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Odgovornost

Oseba brez pravih informacij
ne more prevzeti odgovornosti.
Oseba s pravimi informacijami

mora prevzeti odgovornost

Jan Carlzon

V URI Soca smo odgovorni do paciento
sodelavcey, institucije in svojega dela.
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UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA SVETA JZZ URI SOCA

Vlada Republike Slovenije me je 28. 11. 2024
imenovala kot svojega predstavnika v Svet javnega
zdravstvenega zavoda URI Soca in razresila
prejsnjega predsednika.

Clani sveta zavoda so me imenovali za predsednika
na seji 17. 12. 2024. Preostali ¢lani so ostali isti.

Sveta JZZ URI Soca je v naslednji sestavi:

Stirje predstavniki ustanovitelja:
e mag. Antonija Setnicar
e dr. Mojca Dobnik
e Karmen Leban Polanc
e mag. Franc Hocevar

Predstavnik ZZZS:
e Klemen Ganziti

Predstavnik uporabnikov:
e Mirjam Kanalec

Predstavnica zaposlenih:
e Maja Povse

Svet zavoda URI Soca je imel v letu 2024 10 rednih
in 2 dopisni seji.

Na sejah je svet zavoda obravnaval poslovna in
strokovna porocila, sprejel je financni nacrt in
program dela ter kadrovski nacrt. Glede na to, da je
bilo poslovanje v letu 2023 z izgubo, je svet
obravnaval in sprejel tudi sanacijski nacrt, ki je bil
konec leta 2024 vecinoma uresnien. Svet je

obravnaval tudi revizijska porocila, veckrat
razpravljal o ¢akalnih vrstah in o ukrepih, ki jih je za
njihovo skrajSevanje sprejelo poslovno in strokovno
vodstvo. Veckrat je svet obravnaval tudi dokumente
v zvezi z investicijami, seznanjen je bil z uspesno
izvedeno energetsko sanacijo in ureditvijo nekaterih
prostorov zavoda.

V letu 2024 je bil razresen direktor URI Soca in bila
za obdobje 6 mesecev imenovana vrsilka dolZnosti
direktorja zavoda.

Nato je na podlagi razpisa 19. septembra svet
zavoda izbral in vladi v imenovanje predlagal za
novega direktorja URI So¢a Romana Jakica. Vlada je
njegovo imenovanje potrdila.

V letu 2024 je bil objavljen tudi razpis za
strokovnega direktorja. Pritem je bila imenovana za
vrsilko dolZnost za dobo najvec 1 leto doc. dr. Katja
Groleger, dr. med.

Vsem, ki so prispevali k uspesnemu poslovanju URI
Soca v letu 2024, se ob tej priloZnosti iskreno
zahvaljujem, Se posebej vodstvu, ki je po dvoletni
izgubi v zadnjih mesecih v sodelovanju z vsemi
odgovornimi doseglo, da je bilo poslovanje
pozitivho, kar so dobri obeti za prihodnost, za
nemoteno poslovanje in strokovni razvoj URI Soca.

Mag. Franc Hocevar,
predsednik sveta JZZ URI Soca



Spostovanje

Kako se drugi pocutijo ob tebi,
pove veliko o tebi.
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UVODNI NAGOVOR DIREKTORIJA

Roman Jakic
Direktor URI Soca

Po odlocitvi c¢lanic in c¢lanov Sveta javnega
zdravstvenega zavoda Univerzitetnega
rehabilitacijskega institutu Republike Slovenije Soca
in po soglasju Vlade RS k mojemu imenovanju ter
prevzemu funkcije direktorja te ugledne ustanove,
sem si zastavil dva klju¢na cilja: sanirati negativni
poslovni rezultat iz leta 2023 ter ponovno
vzpostaviti pozitivno medsebojno delovno klimo
med zaposlenimi.

Pri obeh ciljih sem v sodelovanju z vrhunskim
strokovnim timom svojih sodelavk in sodelavcev
uspel.

Leto 2024 smo v URI Soca zakljucili s pozitivnhim
poslovnim rezultatom v viSini 72.989 EUR v
zadovoljstvo vseh nas.

Ob tem pa je pomembno, da se opravi tudi temeljita
analiza in kriticno ovrednotenje stanja.

Minulo leto je bilo polno izzivov in izrednih situacij,
ki so mocno vplivale na naSe poslovanje. Po
desetletjih pozitivnega poslovanja je URI Soca leto
2023 prvic v zgodovini zaklju¢il z negativnim
poslovnim izidom v znesku 902.970 EUR, taksna
izguba se je izkazovala tudi Se v avgustu 2024.

Kljub zahtevnim razmeram smo v letu 2024 uspesno
zakljucili ve¢ pomembnih investicij. Energetska
obnova objektov Orhideja in Vrtnica v vrednosti
12.466.317 EUR predstavlja velik korak k vedji
energetski ucinkovitosti. Poleg tega smo uvedl|i nov
bolnisni¢ni informacijski sistem, ki omogoca
optimizacijo in avtomatizacijo procesov, prihranek
Casa ter vecjo varnost pacientk in pacientov ter
zaposlenih.

Podpis kolektivne pogodbe in krovnega dogovora
15. novembra 2024 je prinesel dodatne
organizacijske in finanéne izzive. Prav tako smo se
ob koncu leta intenzivno pripravljali na uveljavitev
Zakona o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem
sektorju, ki je zacel veljati 1. januarja 2025.
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Na podrocju upravljanja smo okrepili sistem
kakovosti in varnosti pacientk in pacientov, ki
vklju€uje spremljanje odklonov, vzpostavitev poti za
pritoZbe in pohvale ter protokole ravnanja v primeru
nasilja.

Na novo uvedene sistemati¢ne “vodstvene vizite”,
nam pomagajo izboljSevati medsebojno
komunikacijo. Prav tako pa tudi izboljSevati
kakovost in varnost vseh deleznikov ter sproti
reSevati morebitna tveganja v delovnem okolju.
Posodobljen je tudi nacrt integritete URI Soca.

Kadrovski izzivi pa ostajajo ena klju¢nih preprek k se
boljSemu uspehu. Ob povecdanju stroskov dela, ki so
iz leta 2023 na 2024 zrasli za 3,1 % oz. 744.700 EUR,
se sootamo tudi s povecevanjem fluktuacije
zaposlenih, pri ¢emer je odhode tezko ustrezno
nadomestiti. To se pozna tudi na prihodkovni strani.

Najvecje pomanjkanje prihodkov izhaja iz premalo
dosezenih bolnisni¢nih  primerovin sicer 110
primerov pod nacrtom oz. priblizno 1.250.000 EUR
prihodkov manij.

Kljub temu smo nacrtovane prihodke presegli za
0,5 %, predvsem po zaslugi presezkov v Centru za
ortotiko in protetiko, javnega programa lekarne,
programov kroni¢ne bolec¢ine, nevromodulacije,
ambulantne dejavnosti ter prihodkov iz projekta
Gaza.

Z velikimi napori doseZen pozitivni rezultat v zadnjih
mesecih leta 2024 nam omogoca bolj optimistic¢en
zaCetek novega poslovnega leta 2025. To nam
namre¢ daje manevrski prostor za nadaljnje
izobraZevanje, investicije in izboljSanje pogojev dela
zaposlenih.

Nasa osrednja naloga za leto 2025 ostaja izvedba
vseh nacrtovanih bolnisni¢nih primerov in s tem
izpolnjevanje obveznosti do ZZZS. Prav tako je
glavna naloga, da ohranimo vodilno vlogo v celostni
rehabilitaciji pacientk in pacientov ter ostanemo
prepoznavni osrednji univerzitetni izobrazevalni
institut iz tega podro¢ja.

Pri upravljanju URI Sofa bomo nadaljevali s
stabilizacijo poslovanja in vodenja nasega javnega
zdravstvenega zavoda ter graditvijo ambicioznega in
profesionalnega sodelovanja, s prvo mislijo kaj je
dobro za naSe pacientke in paciente ter za nase
zaposlene. Le s to vizijo bomo utrdili (notranje in
Zunanje) zaupanje v naso ustanovo in zagotovili njen
uspesen razvoj v prihodnosti.

Ob tej priloZnosti se zahvaljujem ustanovitelju, Vladi
RS in pristojnemu Ministrstvu za zdravje RS ter Svetu
nasega javnega zdravstvenega zavoda URI Soca za
podporo, pacientkam in pacientom ter njihovim
svojcem hvala za zaupanje, naSim poslovnim
partnerjem pa za sodelovanje.

Velika in iskrena hvala pa gre predvsem vsem
zaposlenim na URI Soca za njihov trud, srénost in
predanost nasemu poslanstvu. Menim, da smo
skupaj na pravi poti in veselim se nadaljnjih skupnih
dosezkov.

Roman Jaki¢, direktor
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime: Univerzitetni rehabilitacijski institut Republike Slovenije Soca
Sedez: Linhartova cesta 51, 1000 Ljubljana

Mati¢na Stevilka: 5053919000

Davéna Stevilka: SI73541346

Sifra uporabnika: 27804

Stevilka transakcijskega racuna: 01100-6030278088

Telefon: 01 47 58 100

Fax: 0143 72 070

Spletna stran: http://uri-soca.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: 25. 1. 1954

ORGANI ZAVODA

Svet instituta
Strokovni svet inStituta
Direktor instituta

Strokovni direktor instituta

VODSTVO ZAVODA

Direktor instituta: Roman Jaki¢ (od 15. 10. 2024)

V.d. direktorja instituta: mag. Damjana Zun (od 18. 4. 2024 do 14. 10. 2024)
Direktor instituta: dr. Zvone Cade? (do 17. 4. 2024)

V.d. strokovne direktorice instituta: doc. dr. Katja Groleger, dr. med. (od 1. 1. 2025)

Strokovna direktorica instituta: doc. dr. Metka Mohari¢, dr. med. (do 31. 12. 2024)

V. d. pomocnika direktorja za zdravstveno nego: asis. Viki Kotar, mag. zdr. nege (od 5. 9. 2024)

Pomocnik direktorja za zdravstveno nego: asis. Viki Kotar, mag. zdr. nege (do 4. 9. 2024)


http://uri-soca.si/
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PREDSTAVITEV ZAVODA

Univerzitetni rehabilitacijski institut Republike
Slovenije Soca (URISoca) je osrednji nacionalni
zdravstveni zavod za celovito rehabilitacijo bolnikov
s funkcijsko in delovno oviranostjo, ki na sekundarni
in terciarni ravni opravlja najzahtevnejSe naloge s
podrocja fizikalne in rehabilitacijske medicine, s
podrocja aplikacije tehnicnih pripomockov in s
podrocja poklicne in zaposlitvene rehabilitacije.

V institutu so organizirani zdravstveni programi kot
osnovna zdravstvena dejavnost in kot skupna
zdravstvena dejavnost, dejavnosti skupnega
pomena, dejavnosti na podlagi pooblastil ter
upravno poslovne dejavnosti.

Dejavnosti se izvajajo na sedeZu in na organizacijskih
enotah instituta.

V okviru celovite rehabilitacije izvaja institut
dejavnosti zlasti na naslednjih podrogjih:

e timska multidisciplinarna obravnava bolnikov z
najhujsimi prizadetostmi gibalnega sistema
zaradi okvare hrbtenjace, mozZganske kapi in
drugih bolezni moZganov, poskodbe glave,
perifernih Zivcev in zaradi drugih poskodb
gibalnega sistema, amputacije zgornjih in
spodnjih udov, revmatoloskih, miSi¢nih in
Zivéno-misicnih obolenj in multiple skleroze;

e proizvodnja in individualne aplikacije
zahtevnejSe ortotike, protetike, silikonskih
pripomockov in rehabilitacijskih pripomockov
ter pripomockov za za¢asno uporabo;

e storitve zaposlitvene in poklicne rehabilitacije
ter izvajanje javnih pooblastil na tem podrodju;

e lekarniska dejavnost, specializirana tudi za
tehni¢ne in sanitarne pripomocke;

e razvijanje rehabilitacijske doktrine in uvajanje
rehabilitacijskih metod in  tehnik ter
pripomockov na podrocju fizikalne in aplikacije
tehni¢nih pripomockov ter zaposlitvene in
poklicne rehabilitacije;
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prenos znanja o rehabilitaciji na vse ravni in
oblike zdravstvenega in socialnega varstva;

opravljanje konzultacij, instrukcij, strokovne
pomocdi na podrocju fizikalne in rehabilitacijske
medicine, izdelovanja in aplikacije ortopedskih
in rehabilitacijskih pripomockov, zaposlitvene in
poklicne rehabilitacije, ki se izvajajo na drugih
ravneh, ter razvijanje izven bolnisni¢ne
rehabilitacije;

uveljavljanje evropskih standardov in nacel pri

strokovnem delu z bolniki in pri kontroli
kakovosti pripomockov;

opravljanje  raziskovalnega in  razvojno
raziskovalnega dela na evalvaciji

rehabilitacijskih pripomockov in terapevtskih
metod, na optimizaciji diagnosticnih in
terapevtskih postopkov, na storitvah
zaposlitvene in poklicne rehabilitacije ter na
izboljsanju kakovosti Zivljenja;

izvajanje nalog funkcijske diagnostike in triaze
bolnikov z okvaro gibalnih funkcij in ugotavljanje
dolocene vrste in stopnje telesne okvare;

opravljanje pedagoskega dela za srednje, visje in
visoke Sole ter fakultete v skladu s svojim
programom in povezovanje z raziskovalnimi
zavodi;

organiziranje  specializirane  informacijsko
dokumentacijske sluzbe, knjiznice in izdajanje
publikacij za podrocje rehabilitacije in
informacijsko demonstracijskega centra za
neodvisno Zivljenje;

povezovanje z mednarodnimi organizacijami in
sorodnimi rehabilitacijskimi ustanovami v svetu;

prehrana, prevozi bolnikov in invalidov v
cestnem prometu, pranje perila in zascitnih
oblacil, vzdrzevanje objektov;

trgovanje, uvoz in izvoz izdelkov in storitev s
podrocja dejavnosti instituta.
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Dejavnost v skladu z Uredbo o uvedbi standardne klasifikacije dejavnosti (Uradni list RS $t. 69/07 in 17/08)
glasi:

16.290 Proizvodnja drugih izdelkov iz lesa, plute, slame in protja

18.200 RazmnoZevanje posnetih nosilcev zapisa

22.290 Proizvodnja drugih izdelkov iz plasti¢nih mas

27.400 Proizvodnja naprav in opreme za razsvetljavo

27.900 Proizvodnja drugih elektri¢nih naprav

31.010 Proizvodnja pohistva za poslovne in prodajne prostore

31.090 Proizvodnja drugega pohistva

32.130 Proizvodnja bizuterije

32.300 Proizvodnja Sportne opreme

32.400 Proizvodnja igrac in rekvizitov za igre in zabavo

32.500 Proizvodnja medicinskih instrumentov, naprav in pripomockov

32.910 Proizvodnja metel in krtac

32.990 Drugje nerazvrscene predelovalne dejavnosti

35.119 Druga proizvodnja elektri¢ne energije

46.460 Trgovina na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebs¢inami in materiali
46.900 Nespecializirana trgovina na debelo

47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki
47.740 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah z medicinskimi in ortopedskimi pripomocki
47.910 Trgovina na drobno po posti ali po internetu

49.391 Medkrajevni in drug cestni potniski promet

55.900 Dejavnost dijaskih in Studentskih domov ter druge nastanitve

56.101 Restavracije in gostilne

56.102 Okrepcevalnice in podobni obrati

56.210 PriloZnostna priprava in dostava jedi

58.110 Izdajanje knjig

58.140 Izdajanje revij in druge periodike

72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije
72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in humanistike
73.120 Posredovanje oglasevalskega prostora

78.100 Dejavnost pri iskanju zaposlitve

81.210 Splosno ciscenje stavb

81.220 Drugo Cis€enje stavb, industrijskih naprav in opreme

81.300 Urejanje in vzdrZevanje zelenih povrsin in okolice

85.320 Srednjesolsko poklicno in strokovno izobrazevanje

85.421 VisjeSolsko izobraZzevanje

85.422 Visokosolsko izobrazevanje

85.510 IzobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju Sporta in rekreacije
85.520 IzobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju kulture in umetnosti
85.590 Drugje nerazvrsceno izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje

85.600 PomozZne dejavnosti za izobrazevanje

86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

86.220 Specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost

11
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86.901 Alternativne oblike zdravljenja

86.909 Druge zdravstvene dejavnosti

87.100 Dejavnost nastanitvenih ustanov za bolnisko nego

87.300 Dejavnost nastanitvenih ustanov za oskrbo starejsih in invalidnih oseb
88.109 Drugo socialno varstvo brez nastanitve za starejSe in invalidne osebe
88.999 Drugo drugje nerazvrs¢eno socialno varstvo brez nastanitve

91.011 Dejavnost knjiznic

94.120 Dejavnost strokovnih zdruZenj

94.999 Dejavnost drugje nerazvrscenih ¢lanskih organizacij

96.010 Dejavnost pralnic in kemicnih istilnic.

VIZIJA

URI Soca je nosilec razvoja rehabilitacije in

rehabilitacijske mreze v Sloveniji, z vrhunskimi
rezultati na podrocju kliniénega, raziskovalnega in
pedagoskega dela. Je sinonim za pravocasno,
celostno in tehnolosko podprto rehabilitacijsko
obravnavo pacientov. Z urejenimi, digitalno
podprtimi procesi in visoko ravnijo strokovnosti je
mednarodno privlacen delodajalec.

V URI Soca se povecuje delez v domace okolje
vrnjenih po akutnih pacientov. Uspesnost dela

POSLANSTVO

Razvijamo in izvajamo celostno rehabilitacijo z
namenom izboljSevanja kakovosti Zivljenja in

12

odrazata rast zadovoljstva pacientov in deleza
pacientov, ki doseZejo individualno dogovorjene
cilje. URI Soc¢a dosega rast prihodkov iz javnih virov.
Z mednarodnimi konkurenénimi programi in
ostalimi trznimi aktivhostmi dosega rast trznih
prihodkov. K mednarodni uspesnosti prispevajo
raziskovalno-razvojna  usmerjenost, strokovno-
raziskovalno sodelovanje z mednarodnimi delezniki
in zavzeti zaposleni.

dostojanstva pacientov ter njihovega vracanja v
zanje ustrezno Zivljenjsko okolje.









LETNO POROCILO ZA LETO 2024

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in
obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prora¢una — Uradhni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10.

POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki 7.
pojasnjujejo delovno podrocje instituta;

2. Dolgorocne cilje, ki izhajajo iz vecletnega
programa dela in razvoja inStituta oziroma
podrocnih strategij in nacionalnih programov;

3. Letne cilje inStituta, zastavljene v obrazloZitvi
Programa dela in financnega nacrta za leto 9.
2024;

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev,
upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce
(indikatorje), dolocene v obrazloZitvi Programa
dela in finantnega nacrta za leto 2024 po

posameznih podrocjih dejavnosti; 10.

5. Nastanek  morebitnih nedopustnih  ali
nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela;

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v
primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;
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11.

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti
poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno
ministrstvo in ukrepe za izboljSanje uinkovitosti
ter kvalitete poslovanja instituta;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso
bili doseZeni in zakaj cilji niso bili dosezZeni.
Pojasnila vsebujejo seznam ukrepov in terminski
nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in
predloge novih ciljev ali ukrepov v primeru, e
zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja instituta na druga
podrocja, predvsem pa na gospodarstvo,
socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in
urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja
in kadrovske politike in porocilo o investicijskih
vlaganijih.
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ZAKONSKE
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PODROCJE ZAVODA

IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Ki

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov

Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91,
8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list
RS, $t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo,
23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08
- (zDzdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 -
ZdzPzD, 64/17,1/19 - odI. US, 73/19, 82/20,
152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE,
112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 100/22
- ZNUZSZS, 132/22 - odl. US, 141/22 -
ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 76/23 - ZNUZSZS-
A, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23
-ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 112/24 -
ZDIUZDZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
$t. 72/06 - uradno precis¢eno besedilo,
114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US,
76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/11 - ZUPJS-
A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 -
ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 -
ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT,
90/15 - ZlZ-1,90/15 - ZIUPTD, 61/17 - ZU P§,
64/17 - ZZDej-K, 75/17 - ZIUPTD-A, 36/19,
49/20 - ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP, 175/20
- ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 189/20 -
ZFRO, 15/21 - zZDUOP, 51/21, 112/21 -
ZNUPZ, 206/21 - ZDUP§OP, 15/22, 43/22,
100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23
- ZémIS-l, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-
A, 159/21, 78/23, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 -
ZIUZDS, 133/23 - ZPIZ-2N, 112/24 -
ZDIUZDZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st.
72/06 - uradno precis¢eno besedilo, 68/06 -
ZSPJS-F, 58/08, 15/08 - ZPacP, 107/10 -
ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17,
64/17, 49/18, 66/19, 203/20 - ZIUPOPDVE,
206/21 - ZDUPSOP, 199/21, 141/22 -
ZNUNBZ, 136/23 - ZIUZDS, 35/24),

Uredba o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, st.
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14/24, 30/24, 47/24, 53/24 - popr., 109/24,
9/25)

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev
financne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelj je Republika
Slovenija (Uradni list RS, s$t. 54/17, 16/20 -
ORZIUFSZZ7, 152/20 - ZZUOOP, 201/21),

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov (Uradni list RS, St.
16/07 — uradno precis¢eno besedilo, 87/11,
96/12 — ZP1Z-2,98/14 in 18/21),

Zakon o izenafevanju mozZnosti invalidov
(Uradni list RS, st. 94/10, 50/14, 32/17,
95/24),

Zakon o  znanstvenoraziskovalni in
inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st.
186/21, 40/23, 102/24),

Splosni akt o postopkih (so)financiranja in
ocenjevanja ter spremljanju izvajanja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni
list RS, st. 166/22, 92/24),

Uredba o] financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz
Proracuna Republike Slovenije (Uradni list
RS, §t. 35/22, 144/22 in 79/23),

Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja
in blazenja posledic nalezljive bolezni
COVID-19 na podrocju zdravstva (Uradni list
RS, st. 141/22, 127/23, 132/23, 136/23 -
ZIUZDS, 53/24, 53/24),

Zakon o interventnih ukrepih na podrocju
zdravstva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin (Uradni list RS, 5t. 136/23,
35/24 - 7ZdrS-J, 112/24 - ZDIUZDZ),

Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev
stabilnosti zdravstvenega sistema (Uradni
list RS, §t. 100/22, 141/22 - ZNUNBZ, 76/23,
136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ),

Zakon o priznavanju poklicnih kvalifikacij
zdravnik, zdravnik specialist, doktor
dentalne medicine in doktor dentalne
medicine specialist (Uradni list RS, Sst.
107/10, 40/17 - ZZdrS-F, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 136/23 - ZIUZDS),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-3558
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2023-01-2501
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Zakon o zagotavljanju financnih sredstev za
investicije v slovensko zdravstvo v letih od
2021 do 2031 (Uradni list RS, s$t. 162/21 in
136/23 — ZIUZDS),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za
delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz
pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni
list RS, $t. 7/10 in 3/13).

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st.
11/11 - uradno preciséeno besedilo, 14/13,
110/11 - ZDIU12, 46/13 - ZIPRS1314-A,
101/13, 101/13 - ZIPRS1415, 38/14 -
ZIPRS1415-A, 14/15 - ZIPRS1415-D, 55/15 -
ZFisP, 96/15 - 7ZIPRS1617, 80/16 -
ZIPRS1718,71/17 - ZIPRS1819, 13/18, 75/19
- ZIPRS2021, 36/20 - ZIUJP, 61/20 - ZDLGPE,
89/20, 195/20 - odl. US, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 174/20 - ZIPRS2122, 15/21
ZDUOP, 187/21 - ZIPRS2223, 29/22
ZUOPDCE, 163/22 - ZPGOPEK, 150/22
ZIPRS2324, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 88/23 -
ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 117/23 -
ZIUOPZP-A, 123/23 - ZIPRS2425, 104/24 -
ZIPRS2526),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike
Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS,
$t. 123/23, 12/24, 104/24 - ZIPRS2526),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, st.
23/99, 30/02 - ZJF-C, 114/06 - ZUE, 175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in
lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 33/11),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS,
$t. 133/23, 81/24),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obdinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o
dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni
list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za
proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS,
$t. 133/23, 81/24),
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Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju
prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, §t.133/23,
19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, $t. 45/05,
138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in
posrednih  uporabnikov drZavnega in
obdinskih proracunov (Uradni list RS, st.
46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja
terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13),

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za
delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v javnih zavodih iz
pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni
list RS, $t. 7/10 in 3/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih
nacrtov posrednih uporabnikov proracuna
in  metodologiji spremljanja njihovega
izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS,
$t. 203/21, 162/22),

Uredba o delu place za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(Uradni list RS, st. 109/24, 4/25 - popr.),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti
javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov
na javno sluzbo in trino dejavnost
Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 0140-
114/2022/3 z dne 19. 5. 2022).


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2023-01-4104
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2023-01-4103
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2023-01-4105
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Interni akti zavoda

zavoda
institut

Statut javnega zdravstvenega
Univerzitetni rehabilitacijski
Republike Slovenije Soca,

Pravilnik o disciplinski odgovornosti,

Pravilnik o varstvu pri delu in varstvu pred
pozarom skupaj z Nacfrtom promocije
zdravja na delovnem mestu,

Pravilnik o racunovodstvu,
Pravilnik o redni delovni uspesnosti,

Pravilnik o povracilih stroskov ter nekaterih
drugih prejemkov v zvezi z delom,

Pravilnik o volitvah predstavnika delavcev
instituta v svet instituta,

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest,
Katalog delovnih mest,

Navodila o sredstvih in opremi za osebno
varstvo pri delu,

PoZarni red,

Navodilo za narocanje, prevzem, pregled in
preizkus sredstev za delo in nabavo ter
uporabo nevarnih snovi,

Navodilo o gospodarjenju s sluzbenimi
vozili,

Navodilo o obracdunu dodatka za
mentorstvo,
Navodilo o nagrajevanju  strokovnih

prireditev, raziskovalnega dela, opravljenih
evalvacij in izdaje publikacij,

Navodilo o delovhem casu,

Sklep in merila za organiziranje in delovanje
Civilne zascite,

Pravilnik o organizaciji neprekinjenega
zdravstvenega varstva v URI - Soca,

Pravilnik o delovni uspesnosti iz naslova
povecanega obsega dela,

Pravilnik o notranjem strokovnem nadzoru,

Navodilo o izdaji drobnega inventarja ter
sredstev in opreme za osebno varstvo pri
delu iz skladisca,

Navodilo o wustanovitvi, organizaciji in
poslovanju dobrodelnega sklada za nakup
opreme in za strokovno izobraZevanje,

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,
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Evidence dejavnosti obdelave osebnih
podatkov,

Operacijski predpis o postopkih in ukrepih
za varstvo osebnih podatkov,

Pravilnik o sodelovanju delavcev pri

upravljanju URI - Soca,

Pravilnik o sestavi, pristojnostih in nacinu
dela komisije za strokovno - medicinska
eti¢na vprasanja URI-Soca,

Pravilnik o oddaji narocil,

Pravilnik o izdajanju revije »Rehabilitacija«
skupaj s Programsko zasnovo revije
»Rehabilitacija«,

Navodilo za izvedbo Uredbe o omejitvah in
dolznostih javnih usluzbencev v zvezi s
sprejemanjem daril,

Pravilnik o evidentiranju, hranjenju in
registriranju pogodb,

Pravilnik o odrejanju dela preko polnega
delovnega Casa,

Navodilo za izvajanje ocenjevanja izida
rehabilitacije s pomocjo lestvice FIM,

Sklep o reorganizaciji Sluzbe za raziskave in
Ambulantno rehabilitacijske sluzbe,

Navodilo za nagrajevanje rehabilitandov
vkljuenih v program vmesnih delavnic v
Mariboru in Murski Soboti,

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih
telefonov na Institutu za rehabilitacijo,

Sklep o ustanovitvi Razvojnega centra za
zaposlitveno rehabilitacijo v Institutu za
rehabilitacijo,

Pravilnik o dostopu do informacij javnega
znacaja,

Pravilnik o skladu za financiranje internega
raziskovalnega programa,

Pravilnik o klinicnem preskusanju zdravil in
medicinskih pripomockov,

Pravilnik o prehrani med delom na InStitutu
za rehabilitacijo,

Pravilnik o izvolitvi v znanstvene nazive,

Pravilnik o priznanjih in  zahvalah
Univerzitetnega rehabilitacijskega instituta
Republike Slovenije - Soca,
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Poslovnik o delu sveta instituta URI - Soca,

Pravilnik o delovni uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu,

Navodilo o poloZajnem dodatku,

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom
alkohola, drog in drugih prepovedanih
substanc,

Pravilnik proti spolnemu in drugemu
nadlegovanju ter trpinenju na delovnem
mestu in v zvezi z delom,

Nacrt ravnanja in evidenca o skladis¢enju
nevarne tekocine,

Navodilo o ravnanju zaposlenih URI Soca v
primeru nasilja od tretjih oseb,

Pravilnik o delu prostovoljcev v URI - Soca,

Pravilnik o sodilih za razporejanje stroskov
po posameznih dejavnostih,
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Pravilnik o ravnanju z dokumentarnim in
arhivskim gradivom

Klasifikacijski nacrt,

Nacrt razvrséanja URI Soca,

Pravilnik o postopku notranje prijave krsitev
in zasciti prijaviteljev,

Pravilnik o sploSnih pogojih poslovanja
knjiznice URI - Soca,

Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o uporabi placilne kartice v
URI - Soca,

Pravilnik o opravljanju in trZenju
samoplacniskih zdravstvenih storitev,

Pravilnik o stabilnem financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti,

Pravilnik o pritoZbenih poteh.
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2. DOLGOROCNA STRATEGIJA IN CILJI ZAVODA
2.1. GLAVNI CIL} ZA IZPOLNJEVANJE VIZIJE IN STRATESKIH CILIEV

Poslovno ucinkovitost in uspesnost merimo s financnega vidika s ciljem, da so prihodki za 1 % visji od
odhodkov.

2.2. KLUCNE STRATESKE USMERITVE IN STRATESKI CILJI

Konec leta 2021 je bila izdelana Strategija URI Soc¢a za obdobje 2022—-2026, ki je bila dne 17. 3. 2022 potrjena
s strani Sveta instituta.

Kljuéne usmeritve

KLJUCNA »

Okrepiti zelimo polozaj URI Soca kot terciarnega 1. Vedji pomen rehabilitacijske dejavnosti
rehabilitacijskega instituta ter izboljSati njegovo v zdravstvenem sistemu (visji javni in
prepoznavnost v Sloveniji in mednarodno. Na trzni prihodki za financiranje povecane
finan¢no vzdrzen nacin Zelimo zagotavljati dejavnosti)
tehnolosko podrto, pravocasno ter celovito 2. Sodobna, kakovostna in tehnolosko
obravnavo najtezjih pacientov in pacientov z podprta rehabilitacija (vrednost za vse
najvecjim potencialom rehabilitacije. Skrbeti Zelimo deleznike)
za razvoj stroke in vkljucevanje preteznega dela 3. Zadostno Stevilo zdravstvenih kadrov
prebivalstva v razliéne oblike rehabilitacije, tudi z za razvoj in Siritev dejavnosti
ustrezno decentralizacijo rehabilitacijske mreze. V 4. \Visoko usposobljeno zdravstveno
Vrhunska luci narascajocih potreb po rehabilitaciji in hitrega osebje
rehabilitacijska  napredka te dejavnosti ne bomo sledili trendom brez 5. Kliniénost in znanstvena odli¢nost
stroka uspesnega pridobivanja, razvoja in zadrzanje kadrov 6. Mednarodno prepoznavna
ter spodbujanja inovativnosti, raziskovalno- raziskovalno-razvojna dejavnost
razvojnega dela in prenosa znanja. Specializacija 7. Mednarodna konkurencnost (trzna
omogoca doseganje prebojev, hkrati pa povecuje privlacnost) rehabilitacijske dejavnosti
izpostavljenost tveganju iz naslova preozke 8. Sistemati¢no sodelovanje s
specializacije ter zmanjSevanja dostopnosti za ¢im farmacevtskimi in tehnoloskimi podjet;ji
SirSi krog pacientov, zato je nujno Siriti obstojece in 9. Internacionalizacija zdravstvenih
razvijati nove rehabilitacijske programe ter kadrov
zagotoviti ustrezne vire za financiranje tako 10. Privlacen delodajalec v zdravstvu
investicijskih kot tekocih izdatkov. (sposobnost pridobivanja, razvoja in

zadrzanja kadrov)
URI Soca je glede na naravo svojega dela procesna 1. Obvladovanje poslovanja in optimalni

organizacija, ki mora prilagajati svoje prostorske in (digitalizirani) procesi
tehnoloske zmogljivosti hitro spreminjajocim se 2. Sodobni (novi in prenovljeni) namenski
potrebam pacientov. Za zagotavljanje pravocasne prostori, oprema in informacijski
celovite rehabilitacije pacientov in posledic¢no tudi sistem
ucinkovito in uspesno poslovanje je klju¢no razviti 3. Odli¢na celovita uporabniska izkusnja s

Sodobna ucinkovito pretocno notranjo procesno procesi obravnave (zadovoljstvo
organiziranost s poudarkom na celovitem pacientov in svojcev)

podpora ; . . " . ¥ .

. obvladovanju kakovosti, varnosti in uspesnosti, 4. Kultura kakovosti, varnosti in
delovanju in . . " . L . . . . .
. poskrbeti pa tudi za ucinkovite medinstitucionalne inovativnosti (vkljuevalno delovanje,
razvoju vrhunske ) " . o .
e . procese, ki URI Soca povezujejo z dobavitelji, vodenije)

rehabilitacijske .. L S - .
drugimi zdravstvenimi organizacijami in z drugimi 5. Kakovostne podporne sluzbe

stroke LS . e . . .
izvajalci v okviru rehabilitacijske mreze. Ustrezna 6. Ustrezna (financno vzdrzna in
tehnolosko podprta procesna organiziranost podpira kakovostna) lastna proizvodnja
osredotocenost na pacienta oziroma njegove izzive, medicinskih pripomockov
odpravlja neustrezno izkoris¢enost tako materialnih 7. Zadostno $tevilo in visoka
kot ¢loveskih zmogljivosti in omogoca doseganje ¢im usposobljenost podpornih kadrov
boljsih izidov rehabilitacije in uspeSno poslovanje
URI Soca.
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Strateske pobude in aktivnosti

Realizirana

Pobuda / iniciativa | Kljuéne aktivnosti Rok, Merljiv cilj aktivnost (%)

Kljucna strateska usmeritev: VRHUNSKA REHABILITACIJSKA STROKA

1. Opredelitev kadrovskih potreb in na¢rt  R1:junij 2024 T¢.1-20%
pridobivanja ter nadomescanja kadrov  M1: kadrovski nacrt in letno
za nastajajoci Center modernih obvescanje ustanovitelja o vrzelih T¢.2-0%

tehnologij (CMT), Oddelek zahtevnejse R2: september 2024

medicinske rehabilitacije, Oddelek za N y ) . T¢3-0%
. . ., Y M2: nacrt tekocega financiranja
pridobljene moZzganske poskodbe, B programov
. Razsirjen oddelek za rehabilitacijo po
Siritev obstojecih in mozganski kapi, Otrogki oddelek, R3: december 2024
razvoj novih Program kroni¢ne bolegine, Oddelek M3: pripravljen predlog uvajanja
rehabilitacijskih ambulantne rehabilitacije nevrologkih
programov pacientov
2. Opredelitev obsega in nacrtovanje
tekocega financiranja novih in
razsirjenih programov (izracun lastnih
cen)
3. Predlog in ¢asovnica uvajanja
dvoizmenskega Sestdnevnega dela
1. Opredelitev elementov osebne R1: junij 2024 TE1-0%
izkaznice v okviru celovitega modela M1: opredeljeni elementi osebne
pridobivanja, spremljanja in ohranjanja izkaznice T¢2-0%
!<0mpetenc za vse zdravstvene delavce R2: september 2024
Krepitev kulture LSRN M2: dogovorjeni sporazumi s
znanja in uvedba 2. Predlog razsiritve ureditve statusa une ¢\ itetami
modela kompetenc baze na izbrane visokosSolske zavode
Univerze v Ljubljani (Zdravstvena
fakulteta, Filozofska fakulteta,
Pedagoska fakulteta, Fakulteta za
socialno delo)
1. Prilagoditev internega pravilnika o R1: junij 2024 T¢1-0%
nagrajevanju s poudarkom na sistemski M1: predlog sprememb pravilnika
'uredvitvi sp9dbud z.a klini¢ne raziskave s U 2024 e & e T¢2-0%
in trzne dejavnosti . Y .
} ) v okviru stratesSkega projekta 7 . 0
2. Priprava predloga fec.lnega razvoja W2 el ret e Ravel T¢3-0%
kariernih poti specializantov kariernih poti )
Pridobivanje, razvoj 3. Priprava predloga uvajanja naslednikov o T¢.4-50%
in zadrzanje kadrov na vodstvenih polozajih in razvoja R3: Jun.u 202'4
medgeneracijske pogodbe M3: pripravijen prediog
4. Opredelitev optimalnejse kategorizacije R4:junij 2024
delovnih mest v okviru sistema plac M4: pripravljen predlog za
javnih usluzbencev (na primer za diskusijo z ustanoviteljem in
delovno mesto medicinske sestre v placnikom
rehabilitaciji)
1. Ustanovitev internega celovitega R1: junij 2024 skladno s ¢asovnico T¢&.1—-100 %
raziskovalnega programa rehabilitacije  strateskega projekta 4 (ambicija
Krepitev znanstveno- PO kriterijih ARIS (nadomestitev je pridobitev ARIS financiranjado T¢.2-50%
raziskovalnega dela obstojecih internih projektov) s konca leta 2026)
in prenosa prerazporeditvijo virov financiranja in M1: ustanovitev internega T¢.3-30%
znanstvenih odkritijv ~ Nagrajevanja clanov projektne skupine  programa
prakso 2. Vzpostavitev sistemati¢nega R2: junij 2024

spremljanja sodelavcev, ki so blizu

M2: opredelitev Stevila
izpolnitve habilitacijskih pogojev, ter

posameznikov in
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opredelitev potrebnih spodbud in
podpore za njihov razvoj

. Proucitev moznosti sistemske ureditve

prenosa znanstvenih odkritij v prakso
glede na mozZnosti iz predvidenega
novega Zakona o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski
dejavnosti ter sodelovanja s
tehnoloskimi podjetji glede na
zakonodajne moznosti (npr. GDPR,
javno narocanje,...)

Rok, Merljiv cilj

pogojev/spodbud po
posameznikih

R3: v treh mesecih po sprejetju
zakona

M3: prikaz moZnosti z analizo
priloznosti in nevarnosti

Realizirana
aktivnost (%)

. Proucitev pravnih moZnosti prenosa R1: december 2024 T€1-0%
trznih mednarodnih dejavnosti na M1: pripravljena analiza pravnih
lo¢eno pravno osebo v upravljanju URI  mozZnosti T€.2-20%
Soca (npr. neprofitni zasebni zavod, R2: december 2024 )
d.o.0.,...) . . R T¢.3-30%
M2: pripravljen poslovni nacrt
. . 2. Priprava zdravstveno-poslovnega
Razvo! .metil.narodnlh naérta vzpostavitve trznih mednarodnih R3: december 2024
rehabilitacijskih rehabilitacijskih programov (prostorske M3: opredeljen protokol
programov potrebe, kadrovske potrebe, finanéna  sodelovanja in podpisane
analiza) pogodbe
. Priprava nabora zasebnih in javnih
institucij, ki izvajajo storitve za URI
Soca, ter vzpostavitev pogodbenega
odnosa
. Priprava nacrta izmenjave R1: december 2024 T¢1-0%
B strokovnjakov z uglednimi M1: plan za leto 2024
il . mednarodnimi institucijami na podlagi
povezovanje

opredeljenih kriterijev in potreb
Klju€na strateska usmeritev: SODOBNA PODPORA DELOVANJU IN RAZVOJU VRHUNSKE REHABILITACISKE

STROKE
. Priprava vsebinskih nacrtov za R1: junij 2024 T¢.1-100 %
posamezne oddelke za potrebe Siritve ~ M1: pripravljeni vsebinski nacrti
ljivosti ¢.2—-209
Iz)mogvjlvos ! R2: december 2024 T€2-20%
. Proucitev mozZnosti sistematicne . : .
Prilagajanje uvedbe telerehabilitacije M2: preclog slstematicne TE3-50%
o uvedbe telerehabilitacije
prostorskih in - .
tehnologkih . Decentralizacija programa za izvedbo . .
2mosliivosti novim v prostorih Osilnica (obravnava R3: decgmber_ZOfo Te4-5%
glj) pacientov s cerebralno paralizo in M3‘_ aktlvnos:cl, nacrtoyane v
pot.re am razvojnimi motnjami) okviru stratesSkega projekta 5
pacientov ) )
. Zagotovitev kapacitet (prostorskih, R4: december 2024
kadrovskih) za Siritev dejavnosti M4: zagotovitev kapacitete in
lekarne (izposoja, uvoz medicinskih vzpostavitev razsirjene
pripomockov in ostalih izdelkov) dejavnosti
. Analiza stanja na podrocju lastne R1: junij 2024 T¢.1-100 %
proizvodnje in predpisovanja M1: pripravljena analiza
. . C N o .
Predpisovanije in medljlnsklh p-rlpor.noc.kov . R2: december 2024 T¢.2-100 %
proizvodnja . Dolocitev novih pristojnosti vsakega M2: dolo&ene pristojnosti .
medicinskih ¢lana tima v procesu oskrbe z T¢.3-150%
pripomo&kov v medicinskimi pripomo¢ki R3: december 2024
skladu z EU . Dolotitev najdaljse strokovno M3: doloCitev najdaljse
smernicami dopustne ¢asovne dobe za izdajo strokovno dopustne casovne

medicinskega pripomocka za otroke in
mladostnike

dobe
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Realizirana
1. Pregled in prenova nabora (tudi R1: december 2024 T¢.1-100 %
mednarodno primerljivih) kazalnikov M1: prenovljen nabor kazalnikov
Celovito zdravstvenih izidov ter izboljSanje in sistema povratne zanke T¢.2-30%
obvladovanje i
b vjarnosti sistema povratne zankew ] R2: december 2024
. > - . Pregled praks na podrocju strosSkovne M2: pregled praks in priprava
in uspesnosti : v . P
analize s pomocjo izbranih domacih in izhodi&¢ za spremljanje stroékov
tujih zdravstvenih organizacij po pacientu
. Izbor ponudnika za nov BIS - R1: april 2024 T¢.1-100 %
bolnidni¢ni informacijski sistem M1: izbran ponudnik
. Priprava predloga navigacije pacientov  ps. december 2024 T¢.2-50%
. .. po oddelkih URI Soca (npr. po zgledu M2: priprava predloga .
Cfelf)wta l?rez.s!\vma SB Izola ali Jesenice) in celovito T¢.3-50%
dlgltalna.in jzitee prostorsko oznalevanje, ki se uskladiz ~ R3: december 2024
uporabniska BIS M3: pripravljen predlog
izkusnja . . .
. Priprava predloga in analiza
upravicenosti uvedbe koordinatorja
oskrbe z opredelitvijo njegovih nalog
(case manager)
. Uvajanje interne komunikacijske R1: december 2024 T¢.1-100 %
strategije M1: pripravljena interna
. Razvoj sistema spodbujanja mnozi¢ne  komunikacijska strategija TE2-0%
Krepitev kulture inovativnosti R2: december 2024 y
vkljucevalnega . Nadgradnja in centralizacija sistema M2: predlog sistema Tc3-30%
vodenja in pridobivanja in obnavljanja
delovanja nemedicinskih znanj zaposlenih glede R december.202-4
na specificne izzive posameznih M3: nadgradnja sistema
delovnih mest (Sola vodenija,
obvladovanja stresa,...)
. Vzpostavitev cca. 3 kazalnikov R1: december 2024 T¢.1-40%
delovanja in kakovosti vsake podporne M1: izbrani kazalniki in razvoj
sluzbe (KPI) merjenja T¢.2-50%
Utinkovite . Kadrovski nacrt za podporne sluzbe R2: december 2024 .
glede na naértovano Siritev T¢.3-0%

podporne sluzbe

. Priprava nacrta aktivnosti povezovanja

z institucijami za iskanje resitev za
klju€ne organizacijske izzive

M2: kadrovski nacrt

R3: december 2024
M3: pripravljen nacrt za 2024
(vsako leto za naslednje leto)
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3.

3.1. GLAVNICIL

LETNI CILJI ZAVODA, Kl 1ZHAJAJO 1Z DOLGOROCNIH CILJEV

Za leto 2024 smo nacrtovali presezek prihodkov nad odhodki v visini 1.957 EUR.

3.2.

Za leto 2024 smo nacrtovali 4,76 % letnega prihodka
namenjenega za vlaganje v IKT.

3.3. RAZVOIJ KADROV

3.3.1.

Vodje redno izvajajo razgovore pri ponavljajocih
bolniskih odsotnostih zaposlenih do in nad 30
delovnih dni. Ob sumu nepravilnosti lahko zahtevajo
tudi kontrolo na domu. Po vrnitvi zaposlenega na
delo po potrebiin v dogovoru s kadrovsko sluzbo ter
pooblas¢enim zdravnikom medicine dela, prometa
in $porta (MDPS) poiééejo ustrezne resitve za &im
hitrejSo prilagoditev zdravstvenim sposobnostim in
potrebam dela.

Skupinske aktivnosti za promocijo zdravja v institutu
izvajajo kot npr. koris¢enje lastnih kapacitet
telovadnice, bazena, druZenje zaposlenih na pustni
torek, spomladansko druzenje na vrtu instituta itd.

3.3.2. VREDNOTE DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Se nadalje se novo zaposlene seznanja s Kodeksom
ravnanja zaposlenih tako s strani sodelavcev
kadrovske sluzbe, kot s strani neposrednega vodije
ob uvajanju v delo ob prihodu v institut. Vrednote
druzZini prijazno podjetje (DPP) se posebej, kot
pozitivho nematerialno vzpodbudo, poudarja na
uvodnem zaposlitvenem intervjuju. Potrebno bo
izboljsati komuniciranje na vseh nivojih (mlajsi -
starejsi, vodje - zaposleni, vodje - vodstvo) in
poiskati ravnovesje med generacijami in razli¢nimi
nivoji vodenje. Zato bo potrebno izvesti
usposabljanje vodij.

V okviru certifikata DPP delujejo trije timi:
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RAZVOJ INFORMACIISKO KOMUNIKACISKE TEHNOLOGIJE (IKT)

V letu 2024 je bila predvidena uvedba novega
bolnisnicno informacijskega sistema, dodelava
lekarniSkega in poslovno informacijskega sistema
ter nakup informacijsko komunikacijske opreme.

SPREMLJANJE BOLNISKE ODSOTNOSTI ZAPOSLENIH IN PROMOCIJA ZDRAVIJA

Pri zaposlenih vzpodbujamo gibanje tudi tako, da za
sluzbene poti v mesto uporabijo eno izmed treh
sluzbenih koles. Aktualne vsebine, glede na letni ¢as,
povezane s promocijo zdravja so bile prisotne v
internem casopisu Gibko ves ¢as. Tudi promocija
zdravja se je iz klasi¢ne izvedbe interne delavnice po
OE in podrocjih dela preselila na izvedbo preko
zooma kot npr. izvedba delavnice Tima za zdravo
delovno okolje z naslovom »Edukacija sedenja in
premorov med sedenjem«. Na ta nacin izvedbe se
pripravljajo tudi preostale vsebine, ki so bile v
inStitutu Ze izvedene kot npr. predstavitev tehnik
obvladovanja stresa, ohranjanje zdrave hrbtenice s
prakticnim prikazom fizioterapevtskih vaj ipd.

e Tim druzini prijazno okolje (tim DPP) oz. za
usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja

Clani Tima DPP neposredno, ustno komunicirajo
z zaposlenimi (informirajo, razlagajo, zbirajo
pobude in povratne informacije, predstavijo
sklepe sej, novosti, nudijo neposredno pomoc¢
pri koris¢enju posameznih ukrepov itd.),
spremljajo izvajanje ukrepov v enotah in o njih
poroajo na sestankih tima, obravnavajo
predloge izboljSav in dajejo nove predloge
upravi. Nadaljuje se izvajanje vseh Sstirinajstih
sprejetih ukrepov DPP.

e Tim za zdravo delovno okolje (tim ZDO)
Clani Tima ZDO se aktivno vkljuéujejo v
izboljSevanje delovnega okolja zaposlenih in
njihovega zadovoljstva z delovnim mestom. Cilj
in naloga tima je ergonomsko urediti vsa
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delovna mesta, tako obstojeca, kot sodelovati
pri nastajanju novih v okviru zastavljenih prenov
delovnih prostorov v institutu.
e Tim za svetovanje, pomoc in
zaposlenim (tim SPP)
Cilj delovanja tima je nuditi podporo, pomoc in
svetovanje zaposlenim in s tem ustvarjati dobro
prakso in dobro sinergijo z zaposlenimi. Nacin

dela je multidisciplinaren, saj gre za preplet

podporo

3.3.3.  KOMUNICIRANIJE Z ZAPOSLENIMI

Merjenje organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih z izdelanim lastnim vprasalnikom je bilo
prestavljeno na januar 2025. Na podlagi povratnih
informacij bodo na strani vodstva sprejeti ukrepi za
izboljSanje.

V okviru letnega razgovora se izvaja pogovor z
zaposlenimi o predlogih ukrepov za izboljSanje
klime. Dolgorocno je potrebno strukturiran letni
razgovor informatizirati in vpeljati sistem karier.

3.3.4.

Zaradi manka kadra na podroc¢ju zdravstva je
potrebno pristopiti k aktivnejSemu iskanju kadra na
zaposlitvenih sejmih doma in v tujini, z objavami
zaposlitvenih oglasov na socialnih omrezjih in
intranetni strani instituta. Za pridobivanje kadra iz
tujine je potrebno resiti problem nastanitvenih
kapacitet, s katerimi URI Soca ne razpolaga ter
financiranje tecajev slovenskega jezika, kar pa je
odvisno predvsem od financ¢nih sredstev.

Zavedamo se, da je potrebno zaposlenim omogociti

nenehen osebni razvoj in upravljanje
kompetentnosti tako, da na najboljSi nacin
3.3.5. KADROVSKI KAZALNIKI

Za leto 2024 je bilo nacrtovano, da bo stanje
zaposlenih v URISoca konec leta znaSalo 701
zaposlenih ter da bo v izobraZzevalni proces
vkljuéeno 75 % vseh zaposlenih.

PRIDOBIVANJE, RAZVOJ IN ZADRZANJE KADRA
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razlicnih znanj vseh ¢&lanov tima ter njihovih
vescin in sposobnosti s podrocja socialnega dela,
psihologije, medicine in prava, z namenom
poiskati optimalno resitev za zaposlenega, ki se
je znaSel v teZavah. Tim nudi podporo
zaposlenim v obliki individualne ali skupinske
obravnave. Ne glede na to je pri delovanju tima
poudarek na diskretnosti obravnave pri vodenju
postopkov, pa naj gre za tezavo v delovnem ali
zasebnem okolju zaposlenega.

Nenehno komuniciranje aktualnih in aZurnih
informacij izvajamo preko Gibkih novick in obvestil
zaposlenim, ki jih zaposleni prejmejo na njihove
sluzbene elektronske naslove. Vsebinsko Sirse
informacije o dogajanju v institutu in posameznih
organizacijskih enotah o0z. podrocjih dela pa
zaposleni prejmejo preko internega ¢asopisa Gibko.
V letu 2024 je pricela delovati tudi nova intranetna
stran.

izkoristijo in razvijejo tisto, kar je potrebno za
doseganje pricakovanih rezultatov. V ta namen je
potrebno izdelati kompetencne modele za vse
poklicne skupine in profile v URI Soca, kar je podlaga
za karierne nacrte.

Na podrocju zadrzanja kadrov je potrebno opredeliti
delo zdravstvene nege v okviru placnega sistema za
javne usluzbence (npr. delovho mesto medicinske
sestre v rehabilitaciji) ter izenaciti moZnosti
zaposlovanja poslovno administrativnega kadra v E9
placni skupini v javnih zavodih primerljivo z
zaposlovanjem na ministrstvih.

Za stroske izobraZevanja je bila nac¢rtovana porabav
viSini 190.023 EUR, kar pomeni 0,48 % delez
stroskov izobrazevanja v celotnih prihodkov zavoda.

Bolniska odsotnost v letu 2024 je bila nacrtovana v
visini 7,50 % od opravljenih ur dela.
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3.4. OSTALI CILI

3.5.

Poraba energije: stroski porabljene elektri¢ne
energije in stroski ogrevanja (toplota, zemeljski
plin in kurilno olje) so bili nacrtovani v visini
860.781 EUR, kar pomeni 2,2 % delez v celotnih
prihodkih.

Vzdrzevanje opreme in prostorov: stroski
vzdrZevanja objektov, opreme in okolice so bili v
letu 2024 nacrtovani v visini 737.781 EUR, kar
pomeni 1,9 % delezZ v celotnih prihodkov.

KAKOVOST IN VARNOST

Ci$¢enje prostorov: za ¢is¢enje prostorov zavoda
je bilo v letu 2024 predvideno 844.665 EUR, kar
pomeni 2,1 % delez v celotnih prihodkih.

TrZzenje storitev: za leto 2024 so bili nacrtovani
prihodki iz opravljanja trzne dejavnosti v visini
4.475.884 EUR.

Zadovoljstvo Obvladovanje

Redno izvajanje

V letu 2024 izvedba vsaj dveh

pacientov in komunikacije v komunikacijskih komunikacijskih usposabljanj—z udelezbo
zaposlenih zahtevnih situacijah. treningov za najbolj vsaj 10 udeleiencev razli¢nih profilov.
izpostavljene skupine
zaposlenih.
Celostno Priprava na zunanje in Obvladovanje ukrepov s  Realizacija vseh ukrepov iz Porocila ISO
obvladovanje  notranje presoje. podrodja: 9001:2015, AACI akreditacije in ukrepov
kakovosti e Mednarodne notranjih presoj do 1.9.2024.
lreeliells (Rl Izvedba zunanjih presoj ISO 9001:2015 in
e Sistema kakovosti AACI - Jesen 2024.
I1SO 9001:2015
e Notranjih presoj Priprava vmesnega porocila EQUASS
e In3pekcijskih Assurance.
nadzorov
e Varnosti pacientov Izvedba notranjih presoj in rednih internih
strokovnih nadzorov. Rok: 31.12.2024.
Vzpostavitev sluzbe za sistem kakovosti in
varnost pacientov.
Izvedba vodstvenega pregleda v okviru
odbora za kakovost. Rok: april 2024
Obvladovanje ukrepov pridobljenih na
rednih notranjih nadzorih in presojah.
Rok: oktober 2024
Promocija porocanja odklonov in tvegan;:
e  Vkljucenost promocije v usposabljanje
novo zaposlenih
e  Tema varnosti in porocanja odklonov na
vseh notranjih presojah
e  Promocija o porocanju odklonov bo
posebej poudarjena pri prenovi sistema
kakovosti v COP..
Notranja Ucinkovito Revizija dokumentacije Uporaba in posodobitev dokumentnega

obvladovanje
dokumentacije sistema
kakovosti.

ucinkovitost

sistema kakovosti,

sistema v okviru novih intranetnih strani.
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Promocija Informiranost Izvajanje promocijskih
sistemskega zaposlenih o aktivnosti:
obvladovanja  pomembnosti * Objave v internem

Vsaj 2 objavi na temo kakovosti in varnosti
letno v internem glasilu Gibko.
Predstavitev sistema kakovosti na seminarju

kakovosti sistemskega glasilu za zdravstveno nego.
v URI Soca obvladovanja * Informiranje Rok: 1.9.2024
kakovosti. zaposlenih in novo Redno mesecno seznanjanje novo
zaposlenih zaposlenih s podrocjem varnosti in kakovosti
zdravstvene obravnave.
3.6. INVESTICIJSKI PROJEKTI

v EUR

NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.021.140,00 1.021.140,00 mm

Programska oprema 1.021.140,00| 1.021.14000] @ o000]  0,00]

Dopolnitve obstojecega PIS 24.400,00 24.400,00
Novi bolnisni¢ni informacijski sistem 847.900,00 847.900,00
Dopolnitve obstojecega LIS 8.540,00 8.540,00
Ostalo 140.300,00 140.300,00

NEPREMIENINE 61.000,00 61.00000f o000  o000]
Zgradbe 6100000 __6100000] 000l ____ 000]

Dvigalo v CPR enota Maribor

61.000,00

61.000,00

OPREMA 1.048.408,00 438.408,00 10.000,00 600.000,00
Medicinska oprema 831.260,00 221.260,00 10.000,00 600.000,00

Razne medicinske naprave

66.560,00

56.560,00 10.000,00

Druga medicinska oprema

764.700,00

164.700,00 600.000,00

Nemedicinska oprema 217.148,00 217.14800f o000  o,00]

Informacijska tehnologija

179.218,00

179.218,00

Drugo

37.930,00

37.930,00

INVESTICIJE SKUPAJ 2.130.548,00 1.520.548,00 10.000,00 600.000,00

* NDK — nadomestna komunikacija
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4. OCENA DOSEZENIH CILJEV
4.1. REALIZACUA LETNIH CILJEV

4.1.1. GLAVNI LETNI CILJ

Postavljeni letni cilj, da bodo dosezeni prihodki v letu 2024 v viSini odhodkov oziroma bodo te presegali za
1.957 EUR, je bil realiziran, saj je bil dosezen presezek prihodki nad odhodki v visini 72.989 EUR.

4.1.2. RAZVOJ INFORMACISKO KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE (IKT)

Strateski cilj: 1-1,5 % letnega prihodka. Planirano za leto 2024 je 4,76 %, realizirano 4,65 % letnega prihodka.

Vlaganje v IKT 2,69% 4,76% 4,65%
Stroski vlaganja v IKT v EUR 1.016.978 1.892.471 1.856.240
Celotni prihodek v EUR (AOP 870) 37.761.301 39.730.625 39.923.292
Stroski IKT v EUR na zaposlenega 1.524,71 2.699,67 2.900,38

4.1.3. RAZVOJ KADROV

Realizacija zastavljenih kadrovskih kazalnikov

Kadrovski kazalniki 2023 FN 2024 2024
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 667 701 640
Delez zaposlenih vklju€enih v izobraZevalni proces 68% 75% 73%
Celotni prihodek AOP 870 (v EUR) 37.761.301 39.730.625 39.923.292
Vsi stroski izobraZzevanja (v EUR) 190.023 190.023 239.755
Stroski izobrazevanja na zaposlenega (v EUR/zap.) 285 271 375
Bolniska odsotnost zaposlenih
Stevilo ur bolniske odsotnosti 112.504 - 105.062
Stevilo ur ostale, nebolniske odsotnosti 228.160 - 229.869
Stevilo vseh opravljenih delovnih ur 991.035 - 987.553
Vsota vseh ur (opravljenih ur in ur odsotnosti) 1.331.699 1.322.483
Povecanje stroskov dela 11,7 % nizji od 2022 5 % visji od 2023 3,1 % visji od 2023

Na dan 31. 12. 2024 je stanje zaposlenih v URI Soca stroskov. Stroski izobrazevanja predstavljajo 0,6 %
konec leta znasalo 640 zaposlenih, kar je glede na delez glede na celotne prihodke zavoda.
nacrtovano stanje za 8,7 % manj. V izobrazevalni

proces je bilo v letu 2024 vklju¢eno 73 % vseh Bolniska odsotnost v letu 2024 je bila realizirana v
zaposlenih. viSini 7,94 % od opravljenih ur dela, kar je manj

glede na leto 2023 in vec glede na nacrtovano.
Za stroSke izobraZevanja je bilo porabljeno
239.755 EUR, kar za 26,7 % ve¢ od nacrtovanih
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Naloge na podrocju razvoja kadrov

LETNO POROCILO ZA LETO 2024

. Leto Odgovorna . . . . Realizacija

Bolniska odsotnost

Vodje redno izvajajo razgovore pri
ponavljajocih bolniskih odsotnostih
zaposlenih do in nad 20 delovnih dni.
Po vrnitvi zaposlenega na delo po
potrebi in v dogovoru s kadrovsko
sluzbo ter pooblasc¢enim zdravnikom
medicine dela, prometa in Sporta
(MDPS) poiécejo ustrezne resitve za
¢im hitrejso prilagoditev zdravstvenim
sposobnostim in potrebam dela.
Skupinske aktivnosti za promocijo
zdravja v inStitutu so se v aprilu 2023,
po zakljucku razglasene epidemije,
ponovno zacele vzpostavljati kot npr.
koriscenje lastnih kapacitet
telovadnice, bazena, druzenje
zaposlenih na pustni torek,
spomladansko druzenje na vrtu
inStituta itd. Pri zaposlenih
vzpodbujamo gibanje tudi tako, da za
sluzbene poti v mesto uporabijo eno
izmed treh sluzbenih koles. Aktualne
vsebine so bile objavljene v internem
Casopisu Gibko. Z letom 2024 smo
ustanovili Tima za promocijo zdravja
na delovnem mestu, katerega namen
je izvajanje sistematicnih ciljanih
aktivnosti in ukrepov, ki jih delodajalec
izvaja zaradi ohranjanja in krepitve
telesnega in duSevnega zdravja
delavcev.

2024

Vodja SPKSZ

Bolniska odsotnost se je v
primerjavi z letom 2023
znizala za 0,51 odstotne
tocke.

100 %

Vrednote druzini prijazno podjetje

Se nadalje se novo zaposlene seznanja
s Kodeksom ravnanja zaposlenih tako s
strani sodelavcev kadrovske sluzbe,
kot s strani neposrednega vodje ob
uvajanju v delo ob prihodu v institut.
Vrednote DPP se posebej, kot
pozitivno nematerialno vzpodbudo,
poudarja na uvodnem zaposlitvenem
intervjuju. Potrebno bo izboljsati
komuniciranje na vseh nivojih (mlajsi -
starejsi, vodje - zaposleni, vodje -
vodstvo) in poiskati ravnovesje med
generacijami in razlicnimi nivoji
vodenje. Zato bo potrebno izvesti
usposabljanje vodij.

2024

Vodja SPKSZ

Kodeks delovanja organizacije
se skozi celo leto promovira
med zaposlenimi na srecanjih
z zaposlenimi, na sestankih
timov in vodstvenih sestankih.
Z njim seznanjamo tudi
kandidate, ki prihajajo na
razgovor za zaposlitev. Kodeks
prejme vsak novo zaposlen.
Usposabljanje vodij Se ni bilo
izvedeno.

90 %

Fleksibilni delovni cas

Zaradi organske rasti in razvoja
inStituta so potrebne spremembe tudi
na podrocju prilagoditve delovnega
Casa zaposlenim. V skladu s

2024

Vodja SPKSZ

V letu 2024 je URI Soca
pristopila k spremembam
Pravilnika o delovnem casu,
ki uvaja daljsi fleksibilen
delovni Cas za celoten javni

100 %
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. Leto Odgovorna . . . . Realizacija

spremenjenimi procesi dela in zdravstveni zavod. Vsi vodje
organizacijo dela se spremembe zapise imajo moznost v okviru

v ustrezne interne akte in hkrati rezima premakljivega
nadgradi Navodilo o delovnem ¢asu. delovnega casa dolociti

delovni cas za zaposlene v
organizacijski enoti glede na
izvajanje celotnega delovnega
procesa. Pravilnik v letu Se ni
bil sprejet, je pa vodjem Ze
sedaj omogoceno, da za svojo
organizacijsko enoto dolocijo
daljsi fleksibilen delovni cas.

Merjenje organizacijske klime in 2024 Vodja SPKSZ  Merjenje organizacijske 95 %
komuniciranje z zaposlenimi klime je bilo prestavljeno na
Deluje pooblascena oseba za notranje mesec januar 2025 zaradi
komuniciranje in informiranje. uvedbe novega placnega
Merjenje organizacijske klime se izvaja sistema in priprave na

letno na koncu koledarskega leta. prevedbo konec leta 2024.
Izvede se letni pogovor z zaposlenimi o V okviru letnih razgovorov
predlogih ukrepov za izboljSanje klime se lzvede z zaposlenimi

in pripravi nabor ukrepov po OE (npr. izvede pogovor o predlogih
izobrazevanje zaposlenih s podrocja ukrepov za izbolj3anje klime
komuniciranja, izobrazevanje vodij s in pripravi nabor ukrepov.
podrocja vodenja zaposlenih, Na podrodju klime je
medgeneracijsko sodelovanje in vzgoja potrebno delati predvsem
naslednikov); Dolgorocno je potrebno na njenem izbolj$evanju, kot
strukturiran letni razgovor je ved organiziranih
informatizirati in vpeljati sistem karier. dogodkov z zaposlenimi ter

izboljSevanju organizacije
dela.

Letni razgovori skupaj z
ocenjevanjem za
napredovanje potekajo na
vseh nivojih. Interno
mesecno glasilo GIBKO je
osrednja vez komuniciranja
med zaposlenimi, na
tedenski ravni se zaposleni
seznanijo s tekocCimi
zadevami preko Gibkih

novick.
Pridobivanje, razvoj in zadrzanje 2024 Vodja SPKSZ  Sodelovanje na zaposlitvenih 50 %
kadrov sejmih v letu 2024, pozitivnih
Zaradi manka kadra na podrogju ucinkov nismo zabeleZili.
zdravstva je potrebno pristopiti k Ob odpovedih delovnih
aktivnejSemu iskanju kadra na razmerij vodje ali kadrovska
zaposlitvenih sejmih doma in v tujini, z sluzba opravi razgovor glede
objavami zaposlitvenih oglasov na razloga za odpoved, velikokrat
socialnih omrezjih in intranetni strani je razlog nova sluzba blizje
inStituta. Za pridobivanje kadra iz domu ter nezadovoljstvo s
tujine je potrebno resiti problem klimo v podjetju.

nastanitvenih kapacitet, s katerimi URI
Soca ne razpolaga ter financiranje
tecajev slovenskega jezika, kar pa je
odvisno predvsem od financ¢nih
sredstev.
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Leto Odgovorna Realizacija

Zavedamo se, da je potrebno
zaposlenim omogociti nenehen osebni
razvoj in upravljanje kompetentnosti
tako, da na najboljSi nacin izkoristijo in
razvijejo tisto, kar je potrebno za
doseganije pricakovanih rezultatov. V
ta namen je potrebno izdelati
kompetencne modele za vse poklicne
skupine in profile v URI Soca.

Nove zaposlitve v letu 2024 glede na nacrt 2024

delovno mesto Nacrt Realizacija
2024 2024

E042002 Oskrbovalka v bolnisnici

E017029 Zdravnik specializant Ill PPD3 3 3
E047052 Psiholog Il 1 1
1017136 Stquovni sodelavec VII/2 (1), pd sluzba za sistem kakovosti in varnost 1 1
pacientov
E047036 InZenir ortotike in protetike Il 4 3
E047099 Fizioterapevt | 1 1
E047051 Psiholog Il 1 1
E047052 Psiholog IlI 1 1
E035037 Srednja medicinska sestra v negovalni enoti 3 3
E037021 Diplomirana medicinska sestra v negovalni enoti 3 3
J017965 Vodja IV vodja zdravstvene administracije 1 1
J017158 Varnostni inZenir | 1 1
J035056 Receptor V 1 1
J017115 Sistemski administrator VII/2 (Il) sistem in telekomunikacije 1 1
E018021 Zdravnik specialist 1 0
E045010 Ortopedski tehnik 3 0
E047038 Logoped Il 1 0
J035010 Ekonom V 0,5 0
J017160 Varnostni inZenir | 0,5 0
J017137 Strokovni sodelavec VII/2 (Il),EFS 1 0
E047099 Fizioterapevt | 1 0

Povecanje Stevila zaposlenih po finan¢nem nacrtu za planiranega kadra iz leta 2024 se zamika v leto 2025
leto 2024 je 23 zaposlenih glede na nacrtovanih 34 kot nenadomescena delovna mesta.
zaposlenih. Zaposlitev nenadomescenega
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4.1.4. OSTALICILJI

Vzdrzevanje infrastrukture

Nacrtovano je bilo, da bomo v letu 2024 v vzdrZevanje infrastrukture vlozili 1,9 % celotnih prihodkov.
Realizirano pa je bilo 1,8 %.

Tekoce vzdrievanje nemedicinske opreme 49.771,00 49.771,00 54.269,90
Racunalniske storitve in telekom.storitve 217.756,00 217.756,00 262.162,94
VzdrZevanje in popravila sluzbenih vozil 10.895,00 10.895,00 13.380,30
Pristojbine za registracijo sluzbenih vozil 1.918,00 1.918,00 2.370,51
Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 56.493,00 56.493,00 79.486,83
Vzdrzevanje okolice 18.192,00 18.192,00 10.601,66
Vzdrzevanje pripomockov za izposojo - lekarna 16.294,00 16.294,00 14.768,59
Storitve za investicijsko vzdrzevanje 98.800,00 98.800,00 43.048,75
Tekoce vzdrzevanje poslovnih objektov 210.875,00 210.875,00 160.355,65
Tekoce vzdrZevanje strojne racunalniske opreme 19.617,00 19.617,00 19.138,44
Podaljsanje licenc ra¢unalniskih programov 37.170,00 37.170,00 44.137,12

Ostali kazalniki

Ostali kazalniki 2023 FN 2024 2024
Energija v celotnih prihodkih 2,8% 2,2% 2,6%

Stroski energije (plin, ogrevanje, elektrika) v EUR 1.060.781,00 860.781,00 1.050.964,76

Skupna povrsina (m?) 36.422 36.422 36.422,76
Strogki energije v EUR na m? povrsin 29,12 23,63 28,85

Stroski vzdrzevanja objektov, opreme in okolice v EUR 737.781,00 737.781,00 703.720,69
Vzdrievana povrina (m?) 40.322 40.322 40.322,00
Stroski vzdrievanja v EUR na m? povrsine 18,30 18,30 17,45

Stroski porabljene energije so bili v letu 2024 visji v Stroski vzdrZevanja pa so niZji tako glede na leto
primerjavi z nac¢rtovanimi ter nizji glede leto 2023. 2023 kot tudi v primerjavi z nacrtovanimi stroski.

TrZenje storitev

v EUR
Samoplaéniki in ostali plaéniki — bol. dejavnost 32.979,00 742.980,00 224.034,52
Samoplaéniki in ostali plaéniki —amb. dejavnost 15.379,00 385.380,00 14.902,89
Medicinski pripomocki 30.988,00 30.988,00 114.449,01
Lekarna 2.647.685,00 2.911.048,00 2.853.864,74
Prehrana 263.013,00 263.013,00 252.132,77
Ostalo 142.967,00 142.475,00 175.223,07

skopA [ 3133.011,00{ 4475384,00 3.34.607,00

V letu 2024 je bilo realizirano 3.634.607 EUR trznih Vec o trznih prihodkih je napisano v Racunovodskem
prihodkov, kar predstavlja 9,1 % delez prihodkov. delu porocila, poglavje 2.3.4.
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4.1.5.
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KAKOVOST IN VARNOST

v — .. . Realizacija

Zadovoljstvo Obvladovanje  Redno izvajanje V letu 2024 izvedba vsaj dveh 0%
pacientov in komunikacije v komunikacijskih komunikacijskih usposabljanj—z (financne
zaposlenih zahtevnih treningov za najbolj udelezbo vsaj 10 udelezencev razli¢nih razmere)
situacijah. izpostavljene skupine profilov.
zaposlenih.
Celostno Priprava na Obvladovanje ukrepov  Realizacija vseh ukrepov iz Porocila ISO
obvladovanje zunanje in s podrogja : 9001:2015, AACI akreditacije in ukrepov 100%
kakovosti notranje e Mednarodne notranjih presoj do 1.9.2024.
presoje. akreditacije Izvedba zunanjih presoj ISO 9001:2015
(AACI) in AACI - Jesen 2024. 100%
e Sistema
kakovosti ISO Priprava vmesnega porocila EQUASS
9001:2015 Assurance. 100%
e Notranjih
presoj Izvedba notranjih presoj in rednih
e Indpekcijskih internih strokovnih nadzorov. Rok: 80%
nadzorov 31.12.2024.
e Varnosti
pacientov Vzpostavitev sluzbe za sistem kakovosti
in varnost pacientov. 100%
Izvedba vodstvenega pregleda v okviru
odbora za kakovost. Rok: april 2024 100%
Obvladovanje ukrepov pridobljenih na
rednih notranjih nadzorih in presojah. 100%
Rok: oktober 2024
Promocija porocanja odklonov in tveganij:
e  Vkljuéenost promocije v 100%
usposabljanje novo zaposlenih
e Tema varnosti in porocanja
odklonov na vseh notranjih presojah
e Promocija o porocanju odklonov bo
posebej poudarjena pri
prenovi sistema kakovosti v COP.
Notranja Ucinkovito Revizija dokumentacije  Uporaba in posodobitev dokumentnega 100%
ucinkovitost obvladovanje sistema kakovosti. sistema v okviru novih intranetnih strani.
dokumentacije
sistema
kakovosti.
Promocija Informiranost  lzvajanje promocijskih Vsaj 2 objavi na temo kakovosti in 100%
sistemskega zaposlenih o aktivnosti: varnosti letno v internem glasilu Gibko.
obvladovanja pomembnosti e Objavev
kakovosti sistemskega internem Predstavitev sistema kakovosti na 100%
v URI Soca obvladovanja glasilu seminarju za zdravstveno nego. Rok: 1.
kakovosti. e Informiranje 9.2024
zaposlenih in 100%
novo Redno mesecno seznanjanje novo
zaposlenih zaposlenih s podrocjem varnosti in

kakovosti zdravstvene obravnave.
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4.1.6. INVESTICIJSKI PROJEKTI

v EUR

Neopredmetena osnovna sredstva 1.021.140,00 871.586,37
Zgradbe 61.000,00 342.706,60
Oprema 1.048.408,00 1.108.202,58

SKUPAJ INVESTICIJE 213054800  2.322.495,55 |

Odplacilo posojila AC 0,00 396.360,60
ZdruZevanje amortizacije po ZlJZ 39.000,00 38.950,20

skoPA | 216954300[  2757.80635

Vec o realizaciji investicijskih projektov v letu 2024 je pojasnjeno v poglavju 14.2.

4.1.7. KUUCNI KAZALNIKI

Za leto 2024 smo izraCunali devet kljucnih
kazalnikov, ki so predstavljeni v naslednji
preglednici. Dodana vrednost na zaposlenega je
znasala 43.690 EUR. EBIT in EBITDA sta sinonim za
uspesnost poslovanja, pri ¢emer EBITDA ne

uposteva strosSka amortizacije.

V letu 2024 je bilo v URI Soca doseZzeno razmerje
med zaposlenimi in pacienti 0,04, kar pomeni, da so
v povpredju 4 zaposleni obravnavali 100 pacientov.

Povprecno izplacana neto placda na zaposlenega je
bila 20.767 EUR v letu 2024 oziroma 1.731 EUR na
mesec. Ob tem izpostavljamo, da podatek o neto
placi ni medsebojno primerljiv, saj je vec dejavnikov,
ki vplivajo na preracun iz bruto podatka v neto

place smo upostevali povracilo place, dodatka za
delovno dobo, poloZajni dodatek, nadomestila place
za Cas odsotnosti z dela, delovno uspesnost ter
dodatke za delo v manj ugodnem delovnem casu.

V letu 2024 se je po podatkih iz obracuna plac v
povprecju zaposleni v URI Soca izobraZeval 2,62 dni.

Povprecna lezalna doba pacientov je bila 22,27 dniv
letu 2024, saj gre v vecini primerov za paciente s
hudimi poskodbami oziroma z okvarami, ki
potrebujejo daljSo bolnisni¢no oskrbo.

Kazalnik povprecnega Stevila odpustov na posteljo
je izracunan 8,84, kar pomeni, da je bilo v povprecju
v celem letu 9 pacientov na bolnisnic¢ni postelji.

placo, npr. dohodninske olajsava). V izracun neto

Dodana vrednost na zaposlenega povprecna novo ustvarjena vrednost na zaposlenega (EUR) 43.690
KP2  EBIT poslovni izid iz poslovanja pred obrestmi in davki (v EUR) 139.809
KP3  EBITDA poslov.nl |z"|d iz poslovanja pred obrestmi, davki in 1.437.580
amortizacijo (v EUR)
R " lenimi i 4
KP4 az'mer!e med zaposlenimi in povprecno Stevilo zaposlenih na pacienta 0,0
pacienti
P ¢ laé . . 20.767
KP5 ovbrecns AR povprecna neto placa na zaposlenega (v EUR) 0.76
zaposlenega
KPS Stopnja pokritosti dolgorocnih delez dolgorocnih sredstev, financiranih z lastnimi viri in -
sredstev in sredstev v upravljanju dolgorocnimi obveznostmi
Povpreéno stevilo dni e . . . 2,62
KP10 . ol Y . v I povprecno Stevilo dni izobrazevanja na zaposlenega
izobraZzevanja
KP11 LeZalna doba povprecna lezalna doba (Stevilo dni) na pacienta 22,27
povprecno Stevilo odpustov (vkljuéno s smrtnimi primeri) 8,84

KP12 Obrat postelj ali sob

na posteljo
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Fizicni obseg dela v letu 2024 po sluzbah v primerjavi s preteklim letom in finan¢nim nacrtom:

” S Indeks
e M EXEE NN

Primeri ZZZS 1.532 1.570 1.453 94,8 92,5

Tocke 2Z2ZS 654.520 619.343 624.537 95,4 100,8

Ambulantni primeri kroni¢na bolecina 1.777 1.727 1.795 101,0 103,9

HOSP. PROG. Ambulantni primeri nevromodulacija 64 40 62 96,9 155,0

INAMB.  Ambulantni primeri lokomat 417 400 561 134,5 140,3

Sobivanje ZZZS, NOD 1.929 1.974 2.017 104,6 102,2

Lokomat Stevilo obravnav (hospital) 2.119 2.100 2.396 113,1 114,1

Brezsivna skrb 989 1.040 989 100,0 95,1

Tocke Z2ZZS 59.040 60.000 72.847 123,4 121,4

Tocke aplikacije 67.661 67.661 63.353 93,6 93,6

SRR, Dom IRIS (5t. hospital. pacientov) 131 130 135 103,1 103,8

Dom IRIS (St. ambul. pacientov) 133 100 139 104,5 139,0

Amb. za voznike — hospital 78 50 33 42,3 66,0

Amb. za voznike — §t. pacientov 619 600 593 95,8 98,8

coP Tocke aplikacije 46.959 45.000 43.759 93,2 97,2

Primeri ZZZS 93 85 92 98,9 108,2

Tocke 2Z2ZS 170.529 175.000 153.013 89,7 87,4

PR {iovio obraunavanh pacientov o @ B e s
Poklicna rehabilitacija, program

MODSZEN Seevlo abrevrmvani I ¢ 10

rehabilitandov
T Lekarniske tocke ZZZS 60.386 65.000 68.740 113,8 105,8
Tocke aplikacije 4,758 4,758 5.368 112,8 112,8

SKUPAJ Totke 2225* 884.089| 854343| 850397 962| 995

* V tabeli je prikazano realizirano Stevilo ambulantnih tock v URI Soca. Dejansko obra¢unanih ambulantnih tock s strani
ZZ7S pa je bilo 869.556,49, kjer je bilo skladno z Uredbo pri konénem letnem obracunu upostevan 30 % pribitek na tocke
iz naslova prvih pregledov.

Vsebinska pojasnila so navedena v tocki 4.2.2.1 Program ZZZS.
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Financna realizacija 2024 po sluzbah v primerjavi s preteklim letom in finanénim nacrtom:

v EUR
x Indeks Indeks
Y T T N T A

Primeri 2ZZS 17.758.349,00  18.314.476,00 17.545.618,67 98,8 95,8
Tocke 2ZZS 2.707.722,00 2.546.403,00  2.590.477,99 95,7 101,7
C;T:;:?antn' I L T 1984.827,00 199151800 211639251  106,6 106,3
p:géf’.',\, :‘:/?g:zggl'lgz:ge” 386.116,00 27359600  335.800,19 87,0 122,7
LA Ambulantni primeri lokomat 54.454,00 52.736,00 74.977,65 137,7 142,2
Sobivanje ZZzS, NOD 90.084,00 92.581,00 95.989,03 106,6 103,7
Vstopna triazna tocka 11.528,00 0,00 0,00 0,0 -
Brezgivna skrb 47.988,00 52.562,00 50.005,94 104,2 95,1
Tocke 2275 230.566,00 241.800,00 318.952,63 138,3 131,9
REHA.ING. Tocke aplikacije 270.697,00 272.674,00 258.559,37 95,5 94,8
Predelava vozil 17.470,00 17.470,00 18.422,48 105,5 105,5
Tocke aplikacije 187.737,00 181.350,00 178.417,85 95,0 98,4
cop Pripomocki in servis 2.594.940,00 2.594.940,00  3.660.306,10 141,1 141,1
Primeri ZZZS 316.054,00 288.866,00 97.772,61 30,9 33,8
Tolke 2775 676.319,00 705.250,00 638.359,86 94,4 90,5

Poklicna rehabilitacija,
program ZPIZ stevilo 18.198,00 18.198,00 19.501,70 107,2 107,2

CPR obravnavanih pacientov

Poklicna rehabilitacija,

f;gi;?g;:j‘;o(‘:; :icer 911.017,00 911.017,00 96832129 1063 106,3
MDDSZEM)

Lekarniske tocke ZZZS 245.301,00 273.650,00 289.066,03 117,8 105,6
LEKARNA  Tocke aplikacije 19.042,00 19.175,00 21.916,13 115,1 114,3
Ostalo 5.300.740,00 1.454.439,00  6.131.061,43 115,7 421,5
OSTALI Prihodki iz proracuna 21.940,00 43.571,00 1.163,70 5,3 2,7
PRIHODKI  Ostali prihodki 3.910.212,00 9.384.353,00  4.512.208,54 115,4 48,1
SKUPAJ Tocke 2ZZS 3.614.607,00 3.493.453,00| 3.547.790,48 98,2 101,6

Primeri 22ZS 18.074.403,00 18.603.342,00 | 17.643.391,28

SKUPAJ PRIHODKI 37.761.301,00 39.730.625,00 39.923.291,70 105,7 100,5

Vsebinska pojasnila so navedena v tocki 4.2.2.1 Program ZZZS.
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4.2.1. GLAVNE ZNACILNOSTI POGODBE Z 77ZS

Pogodba o izvajanju zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2024, ki jo URI Soca sklene z
Zavodom za zdravstveno zavarovanje, je bila
podpisana dne 15. 4. 2024. S pogodbo je opredeljen
obseg, cene in vrednost po dejavnostih, ordinacijski
¢as izvajanja programa, program usposabljanja za
posebna znanja in seznam raziskovalnih in razvojnih
projektov ter medsebojne obveznosti pogodbenih
strank.

Dne 10. 12. 2024 je bil podpisan Aneks st. 1 k tej
pogodbi, s katerim je bilo dogovorjeno zacasno
prestrukturiranje dela pogodbenega programa za
obdobje 1. 10. 2024 do 31. 12. 2024, in sicer:

e zmanjsanje programa rehabilitacije (dejavnost
104 305) iz 1.655 na 1.640,5 hospitalnih
primerov letno ter

e povecanje programa na specialisticni dejavnosti
rehabilitacije (dejavnost 204 205): program
kroni¢ne bolecine - storitve E0445 (OTP) iz 160
na 177 ambulantnih primerov letno, E0447
(Edukacija) iz 160 na 165 primerov letno in
E0448 (IPFO) iz 160 na 177 primerov letno.

4.2.2.
PLACNIKOV

4.2.2.1. Program ZZZS

Tabelari¢en prikaz realiziranega fizicnega obsega v
letu 2024 do ZZZS in ostalih placnikov v primerjavi z
nacrtovanim prikazujemo v prilogi Obrazec 1 -
Realizacija delovnega programa 2024.

Glede na to, da predstavlja obseg dela do ZZZS
velinski delez opravljenega dela, v nadaljevanju
izpostavljamo predvsem obseg dela do ZZZS.

Na podrocju bolniSni¢ne dejavnosti, merjeno s
Stevilom realiziranih bolnisni¢nih primerov, je bilo
realiziranih 1.545 primerov, kar pomeni za 7,6 %
manj glede na 1.655 primerov, predvidenih s
finanénim naértom URI Soca. Glede na nacrtovani
obseg, predviden z aneksom st. 1 k pogodbi ZZZS, pa
je bila realizacija hospitalnih primerov nizja za 5,8 %
oziroma 95,5 primerov manj. Med hospitalno
dejavnost spadajo tudi nemedicinsko oskrbni dnevi
ali t.i. sobivanje starsSev z otroci do 14. leta njihove
starosti. V primerjavi z obsegom, predvidenim s
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Uredba o programih  storitev  obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev
za leto 2024 je bila sprejeta dne 16. 2. 2024 (Uradni
list RS, st. 14/24), s katero je na drzavni ravni
dolocen:

e program, ki opredeljuje vrsto
zdravstvenih dejavnosti iz
zdravstvenega zavarovanja,

e zmogljivosti, potrebne za izvedbi dogovorjenega

in obseg
obveznega

programa,
e obseg sredstev za dogovorjene programe,
e globalna delitev financnih sredstev po

zdravstvenih  dejavnostih,
SploSnem dogovoru,

e izhodiS¢a za oblikovanje vrednosti programa
oziroma cen zdravstvenih dejavnosti

e druge podlage za sklepanje pogodb med ZZZS in
JZZ ter drugimi.

opredeljenih v

Tekom leta 2024 sta bili sprejeti Se dve spremembi
Uredbe, in sicer dne 5. 4. 2024 (Uradni list RS, st.
30/24)in dne 7. 6. 2024 (Uradni list RS, §t. 47/24) ter
dne 14. 2. 2025 Se tretja sprememba (Uradni list RS,
s$t. 9/25).

URESNICEVANJE PLANIRANEGA FIZICNEGA OBSEGA DELA V LETU 2024 DO 77zS IN OSTALIH

financnim nacrtom zavoda in pogodbo ZZZ7S, je bila
realizacija storitev sobivanja starSev nizja za 4,6 %.
Realizacija storitve brezSivne skrbi (E0811), ki je bila
uveljavljena s 1.1. 2023, je glede na nacrtovani
obseg za leto 2024 niZja za 1,1 %.

Na ambulantni dejavnosti, kjer se realizacija meri z
ambulantnimi tockami, smo realizirali 850.398 tock,
kar je glede na 854.343 tock, nacrtovanih s
finan¢nim nacrtom za leto 2024, za 0,5 % man].
Pogodbeno doloceno Stevilo ambulantnih tock
znasa 803.344, kar pomeni da je bilo glede na to
realizirano za 5,9 % vec tock. V primerjavi z letom
2023 je bilo realiziranih za 3,8 % manj ambulantnih
tock. Z obracdunom ZZZS za leto 2024 je bilo
priznanih 869.559,49 tock, kjer je bil upostevan
pribitek na opravljene prve preglede.

Na ambulantni dejavnosti opravljamo tudi storitve
kroni¢ne bolecine in nevromodaulacije, ki se merijo z
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ambulantnimi primeri (Obrazec 1 — Realizacija letu 2024 je bilo izvedenih 561 storitev, kar za 161
delovnega programa 2024, Il. in IV. del). storitev ve¢ v primerjavi z naértovanim obsegom,
glede na preteklo leto pa je bilo izvedenih za 144
Program kroni¢ne bolecine, kamor spadajo OTP storitev vec.
(Ocenjevalno triazni postopek), Edukacija, PIRP
(Prilagojen interdisciplinarni program) in IPFO V okviru InStituta deluje tudi lekarna (zdravila na
(Interdisciplinarni program funkc. obnove), smo zeleni recept). Visina realiziranih lekarniskih tock je
realizirali v vedjem obsegu v primerjavi z viSje tako v primerjavi z nacrtovanim obsegom
nacrtovanim obsegom. Storitvi OTP in Edukacija sta (+5,8 %) kot tudi obsegom, realiziranim v letu 2023
bili kljub prestrukturiranju placani le delno (OTP- (+13,8 %).
neplatani 4 ambulantni primeri, Edukacija -
neplacano 31 ambulantnih primerov), medtem bo V naso dejavnost spada tudi zdravljenje spasti¢nosti,
sta bili ostali storitvi PIRP in IPFO pladani v celotnem ki jo reSujemo z vgraditvijo baklofenskih crpalk.
realiziranem obsegu. Nudimo tudi storitve podporne tehnologije za
pomoc¢ invalidom pri vsakodnevnih opravilih.
V letu 2024 so se izvajale storitve iz naslova Ambulantno obravnavamo tudi voznike invalide,
programa _ nevromodulacije.  Storitvi  izbora kjer pa je bila realizacija v letu 2024 glede na
pacientov in rehabilitacija po vstavitvi podkoZznega nacrtovani obseg in glede na dosezni v letu 2023
stimulatorja sta prikazani v Obrazcu 1, Il. del. Izbor nekoliko nizja.
je bil presezen glede na nacrtovani obseg,
rehabilitacija pa je bila glede na nacrt niZja. Ostale Pomemben del predstavlja tudi proizvodnja in
storitve tega programa pa so prikazane v IV. delu aplikacija terciarnih ortopedskih pripomockov, ki
Obrazca 1. V letu 2024 so bile realizirane 3 deluje v sklopu Centra za ortotiko in protetiko. Iz
implantacije z eno testno elektrodo, 5 implantacij z naslova aplikacije belezimo aplikativne tocke. Le-te
dvema testnima elektrodama ter 8 implantacij s so nizje od nacrtovanih za leto 2024 (-2,8 %) in
podkoZnim stimulatorjem s polnilno baterijo. doseZenih v letu 2023 (-6,8 %) zaradi drugacnega
nacina obrac¢unavanja storitev.

K ambulantnim primerom spada tudi program
racunalnisko vodene vadbe hoje ali t. i. lokomat. V

Primerjava finan¢nih nacrtov iz Pogodbe za leto 2023 in 2024 (vklju¢no z Aneksi) ter placane realizacije v letu 2024

Pogodbena vrednost Pogodbena Placana Indeks

Dejavnost 2023 vrednost 2024 vrednost 2024 | pogodba

(0Zz in PZ2) (0Zz in PZ2) (0zz in PZ2) 24/23

EUR % EUR % EUR %
BOLN. DEJAVNOSTI 18.451.076,00 73,1 18.798.905,53 72,6 17.693.397,22 101,9
SOBIVANJE STARSA OB
HOSPITALIZIRANEM OTROKU 88.983,00 0,3 93.942,61 0,4 95.989,03 105,6
LEKARNISKE STORITVE 268.134,00 1,1 250.409,41 1,0 289.066,03 93,4
e T e 5.655.628,00 22,4 5.999.128,72 23,1 6.074.960,83 106,1

funkcionalne diagnostike in dializ)
Drugo - LZM 789.349,00 765.792,18 765.792,18 97,0

| skupAl | 25253.1700 m 25.908.178,45 m 24.919.205,29 | 10256 |

Pod postavko Drugo je zajet loCeno zaracunljiv reimplantacijo baklofenske crpalke in pripomocke
material (LZM), ki zajema porabljena sredstva za za nadomestno komuniciranje. Pogodbena vrednost
zdravila iz naslova polnjenja baklofenske crpalke, za leto 2024 je v zgornji tabeli enaka realizirani
aplikacijo Dysporta oziroma Botulin toksina iz vrednosti, saj s pogodbo zneski niso doloceni in so
seznama A, tolmaca za gluhe, placilo kuZznin, placani v visini realizirane vrednosti.
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v EUR

Loceno zaracunljiv material EE.S
J 24/23

Vzdrzevanje baklofenske terapije 143.819,00 134.883,47 93,8
Botulin toksin (Dysport) 324.570,00 299.328,05 92,2
KuZnine 46.328,00 45.470,68 98,1
Tolmac za gluhe 1.143,00 1.188,46 104,0
Reimplantacija baklofenske ¢rpalke 58.499,00 68.317,87 116,8
Pripomocki za nadomestno komuniciranje 214.990,00 216.603,65 100,8

| Mskupai | 78934300] 76579218

Pod postavko Pripomocki za nadomestno
komuniciranje je prikazan le del LZM, ki je zajet v
Izkazu prihodkov in odhodkov. V letu 2024 smo za
sredstva LZM nadomestne komunikacije s strani
Z77S prejeli 597.580 EUR, od tega 9.380 EUR za
graficne komunikatorje, 15.200 EUR za pripravo
komunikatorjev za novega uporabnika, preostalih
573.000 EUR pa za racunalniske in elektronske
komunikatorji, ki so evidentirani kot osnovno

4.2.2.2. Porocilo Centra za poklicno rehabilitacijo (CPR)

a)

sredstvo. Na kontih razreda 76 je prikazan le del
prihodkov iz naslova graficnih komunikatorjev in
ponovne izposoje ter pri ostalih komunikatorjih
razlika med ceno LZM in nabavno vrednostjo
komunikatorja. S ceno LZM elektronskih in
racunalniskin komunikatorjev so namre¢ poleg
nabavne vrednosti komunikatorja uposStevani Se
stroski vzdrZevanja tekom Zivljenjske dobe
komunikatorja.

MDDSZ / Zavod RS za zaposlovanje (ZRSZ) - Zaposlitvena rehabilitacija

v EUR

Indeks
24/23

Storitve zaposlitvene rehabilitacije
Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve

911.017,00 983.449,00 108,00

V letu 2024 smo program zaposlitvene rehabilitacije
izvajali v obsegu 4,6 strokovnega tima, od tega 1,7
tima v Mariboru, 1,4 tima v enoti Murska Sobota in
1,5 tima v Ljubljani. Ti timi so s strani Ministrstva za
delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti
(MDDSZ) financirani v obsegu 90%. Ob
upostevanem 90 % financiranju s strani MDDSZ je
letni normativ na posamezni polni strokovni tim
obravnava od 100 do 120 oseb (povprecno 110
oseb), napotenih s strani Zavoda RS za zaposlovanje,
in povprec¢no od 5 do 10 zaposlenih invalidov, ki jim
bo izvajalec zaposlitvene rehabilitacije zagotavljal
izvajanje podpornih storitev. V skladu z letnim
normativom MDDSZ bi moral CPR glede na skupni
obseg tima na letni ravni vkljucevati od 460 do 552
oseb, napotenih s strani ZRSZ, ter od 23 do 46
osebam nuditi podporne storitve.

V storitev zaposlitvene rehabilitacije je bilo v letu
2024 vkljuéenih 502 oseb, kar predstavlja dosezen
normativ, ki ga dolo¢a MDDSZ, in plan, ki smo si ga
postavili za leto 2024. Podporne storitve smo v letu
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2024 nudili 47 osebam, kar prav tako predstavlja
doseZzen normativ, postavljen s strani MDDSZ.

V programu zaposlitvene rehabilitacije prevladujejo
osebe z dusevnimi boleznimi ter osebe z boleznimi
misi¢no-skeletnega sistema in vezivnega tkiva.

Enota Ljubljana je za vso Slovenijo edina
pooblasc¢ena za izvajanje zaposlitvene rehabilitacije
za slepe in slabovidne. Storitve se izvajajo v okviru
mobilnega tima, kar pomeni, da se strokovni delavci
poskuSajo priblizati uporabniku v njegovem
lokalnem okolju. Obravnava slepih in slabovidnih
ter obravnava oseb s tezavami v dusevnem zdravju
je kompleksnejsa in obi¢ajno daljSa, potrebna je
vkljucitev specialistov (tiflopedagog v obravnavi
slepih in slabovidnih ter psihiater za osebe, ki imajo
tezave v dusevnem zdravju).

V veliko primerih je zdravstveno stanje in
problematika oseb tak$na, da beleZimo ponovno
vkljucevanje oseb, pri katerih je bila zaposlitvena
rehabilitacija Ze zakljuCena. Najveckrat je razlog za
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ponovno vkljucevanje poslabSanje zdravstvenega
stanja. V navedenih primerih predstavlja tudi
doseganje uspesnih izhodov v obliki aktivhega
vkljuevanja v razlicne oblike delovne sredine
poseben izziv, ki od strokovnih timov zahteva
nenehno ucenje, prilagajanje, uvajanje novih metod
in tehnik za delo z uporabniki in delodajalci. V CPR
dosegamo na podrocju izhodov v obliki vklju¢evanja
rehabilitandov v razlicne delovne sredine (realno
delovno okolje in prilagojene oblike zaposlovanja)
povprec¢no 40 % realizacijo oziroma uspesnost. V
letu 2024 smo vkljucili 241 oseb v usposabljanje na
konkretno delovno mesto v realno delovno okolje,

kar predstavlja skoraj polovico vseh vkljuéenih v
storitve zaposlitvene rehabilitacije.

Strokovni delavci CPR si na vseh ravneh in v razli¢nih
institucijah prizadevajo za promocijo programa
zaposlitvene rehabilitacije, katerega razvoj in uspeh
je v veliki meri odvisen od vseh deleZnikov, posebej
od delodajalcev. V enoti Maribor in Murska Sobota
se letno organizirajo tudi razlicne oblike
izobrazevanj za delodajalce in strokovne delavce v
njihovih podjetjih. Z namenom Sirjenja znanja smo
zelo aktivni tudi v ZdruZenju izvajalcev zaposlitvene
rehabilitacije, nase programe pa predstavljamo tudi
Sirsi strokovni javnosti.

Obseg tima

Normativ MDDSZ

(povprecje 187)

170 - 204 140 - 168

(povprecje 154)

150 - 180
(povprecje 165)

Skupaj Stevilo (razlicnih) obravnavanih uporabnikov
storitev ZR v koledarskem letu

187 157 158

b) MDDSZ / Zavod RS za zaposlovanije (ZRSZ) - program socialne vkljuéenosti

v EUR

Indeks
24/23

Program socialne vklju¢enosti
Ministrstvo za delo, druZino in socialne zadeve

91.252,00 101.700,00 111,4

CPR Maribor je edina enota, v kateri izvajamo
program socialne vklju¢enosti. Program je
namenjen invalidom, za katere se je v procesu
zaposlitvene rehabilitacije  ugotovilo, da so
nezaposljivi oziroma da zaradi razli¢nih zdravstvenih
in drugih tezav ter problematike dosegajo manj kot
30% delovno ucinkovitost. Program socialne
vkljuenosti se v Mariboru uspe$no razvija in
napreduje. V skladu s pogodbo MDDSZ je bilo v letu
2024 v program kontinuirano vkljuéenih 21

uporabnikov (kar predstavlja 100 % realizacijo).
Osebe se v program vkljucujejo dnevno.

Cilj programa je ohranjanje, razvijanje in izboljSanje
socialnih spretnosti in vescin ter vsaj ohranjanje (Ce
ne Zze tudi izboljsevanje) delovnih kompetenc
invalidov. Invalidi, vkljueni v program socialne
vkljuéenosti, imajo razlicne ovire in teZave,
najpogosteje so prisotne tezave s podrocja
dusevnega zdravja ter dusevnega razvoja.

Stevilo vkljucenih

CPR Sluzba Maribor

c) Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (ZPIZ) —

Poklicna rehabilitacija

Stevilo vkljucenih

CPR Sluzba Maribor

CPR Sluzba Ljubljana 18

22 19 24
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V letu 2024 smo obravnavali 53 oseb, ki jih je v
obravnavo napotil ZPIZ, z namenom pridobitve
mnenja v postopku priznavanja pravic do poklicne
rehabilitacije po ZPIZ-ovi zakonodaji. Storitve za ZP1Z
se izvajajo v manjSem obsegu v primerjavi z ostalimi

d) Program za ZZZS — Poklicna rehabilitacija

programi v CPR, izvajajo se v skladu s prejetimi
napotnicami narocnika. Pri napotitvah ZPIZ se Ze vec
let soocamo s problematiko opredeljevanja obsega
storitev v povezavi s financnim vrednotenjem teh
storitev.

Na programu ZZZS opazamo velik porast oseb s kroni¢no bolecino in fibromialgijo.

Temeljni programi, ki jih na CPR izvajamo za

uporabnike, napotene s strani ZZZS, so:

e specializirani diagnosti¢no ocenjevalni
programi pri zahtevnejsih obolenjih ali stanjih
za pripravo razSirjene ocene rehabilitacijskih
funkcijskih  sposobnosti in  oblikovanje
individualnega programa poklicne
rehabilitacije,

e celostni, individualizirani programi poklicne
rehabilitacije in priprava na varno vrnitev
pacienta v delovno okolje,

e programi poklicnega usmerjanja mladostnikov
z razvojnimi motnjami ali stanji po boleznih ali
poskodbah oziroma pacientov, ki se po bolezni
ali poskodbi vracajo v ucni proces.

V letu 2024 so se v obeh sluzbah izvajale tudi
storitve poklicne rehabilitacije - Vracanje na delo.
Poleg ocenjevanja rehabilitacijskih zmozZnosti
vsebujejo storitve poklicne rehabilitacije -
Vraanje na delo tudi storitve za ohranjanje in
krepitev  delovne zmoZnosti ter storitve
dolgorocne podpore pri vra¢anju v delovno okolje.
Storitve poklicne rehabilitacije v procesu vracanja
na delo se izvajajo interdisciplinarno,
standardizirano, ocenjevalne tehnike so znane,
upoSteva se  posameznikovo  osebnostno,
vedenjsko, kognitivho, telesno, senzorno in

psihosocialno  funkcioniranje, tako da sta
ocenjevanje in rehabilitacijski nacrt individualna.
Pomembno in aktivno vlogo ima delodajalec. Prvi
del obravnave poteka v URI Soca, drugi del na
delovnem mestu. Slednji zajema povezavo z
delodajalcem, analizo moZnosti za ustrezno
zaposlitev, skladno s trenutnimi zmoZnostmi,
omejitvami in specifiénimi potrebami; prilagajanje
postopkov dela, pripomockov in delovnega okolja;
dolocitev del. Rehabilitacija na delovhem mestu
poteka v povpredju od enega meseca do Sest
mesecev. Rehabilitandi se na delo vkljucujejo
postopoma, na osnovi predhodne rehabilitacijske
ocene lahko najprej v kabinete URI Soca, kjer
postopoma dvigujemo obseg in zahtevnost del ter
delovni cas. Rehabilitanda spremlja zdravnik
specialist medicine dela, prometa in Sporta
(MDPS). Po potrebi se v proces vracanja na delo
vklju€ujejo tudi ostali strokovni delavci (socialni
delavec, delovni terapevt, psiholog, rehabilitacijski
tehnolog). Tudi v delovhem okolju je zagotovljena
oseba, ki skrbi za potek usposabljanja, obicajno je
to neposredni nadrejeni ali kadrovska sluzba.

Program poklicne rehabilitacije - Vracanje na delo
zaklju¢imo, ko ocenimo, da je delovno
funkcioniranje dovolj stabilno, ali ko se jasno
pokaze, da kljub rehabilitaciji pacient za delo ne bo
zmozen.

e) MDDSZ/ lIzdelava izvedenskih mnenj za potrebe ocenjevanja invalidnosti po Zakonu o socialnem

vkljuéevanju invalidov (ZSVI)

Konec leta 2024 smo priceli z izdelavo izvedenskih
mnenj za potrebe ocenjevanja invalidnosti po
Zakonu o socialnem vkljuc¢evanju invalidov. Z
MDDSZ je bilo dogovorjeno, da se mnenja izdeluje
na dveh zahtevnostnih nivojih in sicer:

1. nivo: izdelava mnenja na podlagi predloZzene
dokumentacije (v primeru, da prejeta
dokumentacija zadosca za pripravo mnenja) in

2. nivo: izdelava mnenja na podlagi predloZene
dokumentacije in pregleda osebe.

V letu 2024 smo izdali 62 izvedenskih mnenj na
prvem nivoju, na drugem nivoju ni bilo izdanih
mnenj.
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4.2.2.3. Porocilo Razvojnega centra za zaposlitveno rehabilitacijo (RCZR)

a) MDDSZ / Pogodba o financiranju izvajanja javnih pooblastil in drugih razvojnih nalog po ZZRZI

v EUR

Indeks
24/23

Pogodba o financiranju izvajanja javnih pooblastil in
drugih razvojnih nalog po Zakonu o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

Razvojni center za zaposlitveno rehabilitacijo (RCZR)
je bil ustanovljen za uresnicevanje zakonskih nalog
po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov (ZZRZl), ki v okviru javnih
pooblastil obsegajo:

e usklajevanje in koordiniranje strokovnega
razvoja na podrocju zaposlitvene rehabilitacije,

e pripravo standardov storitev zaposlitvene
rehabilitacije,

e pripravo standardov usposabljanj in znanj za
strokovne delavce in izvajalce zaposlitvene
rehabilitacije in skrb za njihovo izvajanje,

e pripravo standardov kakovosti na podrocju
zaposlitvene rehabilitacije,

o dajanje obveznega strokovnega mnenja v
primeru spora iz prvega odstavka 39. ¢lena tega
zakona,

e opravljanje raziskovalnega dela in

e opravljanje drugih nalog v zvezi z izvajanjem
tega zakona na podlagi vsakoletnega programa
dela.

Po sprejemu Zakona o izenafevanju moznosti
invalidov (ZIMI) opravljamo naloge tudi s tega
podrocja. V letu 2024 smo opravili za narocnika
Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in
enake moznosti Sest nalog — pet na podrocju ZZRZI
in eno na podrocju ZIMI.

Naloge na podrocju ZZRZI so obsegale:
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198.302,00 201.395,00 101,6

e Sistemski model — sodelovanje s klju¢nimi
delezniki  na  podroju  zaposlitvene
rehabilitacije,

e Evalvacija zaposlitvene rehabilitacije,

e Priprava priro¢nika za krepitev notranje
moci uporabnikov storitev zaposlitvene
rehabilitacije,

e Poenotenje dela na storitvah za analizo
delovnega mesta in pripravo individualnega
nacrta prilagoditve (storitve GHI),

e lzvajanje standarda kakovosti Equass med
izvajalci zaposlitvene rehabilitacije.

Naloga ZIMI je ozavescanje, informiranje in razvojno
delo, ki je potekalo na podrocju prilagoditve vozil.

V okviru nasih nalog smo sodelovali pri pripravi
Sestih izobraZzevanj in poleg tega deset strokovnih

dogodkov - intervizijskih srecanj strokovnih
delavcev v zaposlitveni rehabilitaciji.

Bili smo nosilci aktivnosti na dvanajstih
mednarodnih projektih in enem slovenskem

projektu — Sirjenju certifikata Equass med izvajalce
socialnih storitev. Smo namrec lokalni nosilec
licence certifikata Equass.

Delujemo v Komisiji za prilagoditev delovnih mest
na JSRIPS, lzvrénem odboru EUSE, v delovnih
skupinah EPR, nacionalnem Svetu za invalide in v
Komisiji za izobrazevanje ZIZRS.
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4.2.3. POROCANIJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI

Izvajanje terciarne dejavnosti je sestavljeno iz dveh
delov: iz terciarja | in Il. V letu 2024 je bila planirana
viSina sredstev za izvajanja terciarnih programov
4.958.000 EUR, dejanska realizacija terciarne
dejavnosti pa je znasala 5.116.444 EUR, kar pomeni
preseganje visine sredstev, dolocenih s strani ZZZS,
za 3,2 %.

TERCIAR |

Terciar | se deli na ucenje, usposabljanje za posebna
znanja, razvoj in raziskave ter nacionalni register
bolezni in nacionalno evidenco. V letu 2024 smo:

* izobrazevali 70 specializantov,

e v okviru usposabljanj za posebna znanja smo
izvedli 50 strokovnih prireditev, ki se jih je udelezilo
3.585 udeleZencev ter

¢ izvedli smo 5 internih projektov, 5 raziskovalnih
in 12 strokovnih projektov.

Zdravstvena nega — interna strokovna izobrazevanja

EPR working group mental health study visit

Porocilo je izpolnjeno v Obrazcu 6: Porocilo o
terciarni dejavnosti 2024.

Strokovne prireditve so se izvajale v okviru plana za
leto 2024, ki ga je sprejel Razsirjeni strokovni kolegij
(v nadaljevanju RSK) za fizikalno in rehabilitacijsko
medicino dne 8. 3. 2024. Poleg teh prireditev so bile
organizirane in izvedene Se spodnje prireditve, ki so
bile dne 27. 1. 2025 potrjene s strani RSK za fizikalno
in rehabilitacijsko medicino:

Physiotherapy assessment and treatment within comprehensive rehabilitation in university rehabilitation

institute
IzobraZevanje za tacke pomagacke

5. Usposabljanje za izvajalce obravnav v sklopu projekta "posodobitev obravnave misi¢no-skeletnih bolecin na
primarni ravni'" (hospitacija vambulanti in specifike dela z osebami s kroni¢no nerakavo bolecino za psihologe

6. Usposabljanje za izvajalce obravnav v sklopu projekta "posodobitev obravnave misi¢no-skeletnih bolecin na
primarni ravni'" - presejanje v adm in fizioterapevtska obravnava

7. lzobraZevanje za ¢lane timov za opremo pacienta s serijsko izdelanim pocivalnikom in zahtevnim vozickom na

rocni pogon

8.  Usposabljanje za izvajalce obravnav v sklopu projekta "posodobitev obravnave misi¢no-skeletnih bolecin na
primarni ravni" (hospitacija vambulanti in specifike dela z osebami s kroni¢no nerakavo bolecino za

fizioterapevte

9. Kroni¢na nerakava bolecina: preplet s somatoromnimi motnjami in ginekoloskimi boleznimi

10. Izvajanje presedanja/premescanja pacientov na oddelku za rehabilitacijo po amputaciji

11. Nevrofizioterapija 2024: stojimo na ramenih velikanov, zato vidimo naprej

12. |Initial training course on robotic rehabilitation therapy with the ARMEO®power

13. Sodobni vidiki zdravljenja — kol¢ni sklep
14. Maitland koncept stopnja 2b

15. Vloge/naloge socialnih delavk v zdravstvu v programih rehabilitacije

16. Strokovno srecanje s predstavniki CSD Severna Primorska, CSD Juzna Primorska in CSD Primorsko — Notranjska

17. Enodnevni dogodek za specializante FRM
18. IzobraZzevanje smartbox
19. Strokovni obisk iz Hrvaske na CPR Maribor

TERCIAR I

S sredstvi terciar I, ki so v letu 2024 znasale
4.384.451 EUR, se financirajo storitve subspecialnih
laboratorijev, delo subspecialnih timov in
interdisciplinarnih konziljev. V. URI Soca je v letu

2024 delovalo 11 subspecialnih laboratorijev, 21
subspecialnih  timov in 6 interdisciplinarnih
konzilijev.
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4.2.4.

POROCANIJE O 1ZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV

V letu 2024 smo bili vkljuceni v naslednje mednarodne projekte:

CoReDI (Contact and Relationship in Digital Learning)

Projekt Contact and Relationship in Digital Learning
je Erasmus+ projekt namenjen razvoju podrocja
digitalizacije preko Studija oblik e-ucenja, ki jih
uporabljajo vkljuceni partnerji. Primeri dobrih praks
bodo raziskovali uspesno grajenje primernega
podpornega okolja za e-ucenje. Uspesna uporaba e-
ucenja temelji na uspe$nih odnosih, zato bomo
ugotavljali, kateri dejavniki vplivajo na oblikovanje
stikov in odnosov v digitalnem ucenju. S projektom
Zelimo prispevati k oblikovanju dobrih podlag v e-
izobraZevanju, torej v obliki ucenja, v kateri so
izpusceni bistveni elementi oblikovanja
neposrednega odnosa, kot je npr. ocesni stik,
neposredna komunikacija, dobra vizualizacija,
motivacija, socialna interakcija, sodelovanje ipd.
Identificirali bomo razlicna podrocja izkusenj ali
znanja projektnih partnerjev, jih analizirali in nato
povzeli, da bodo pridobljeni podatki koristni za
uporabo na nivoju partnerjev, za nadaljnji razvoj
lastne organizacije ali lastnega poklicnega
usposabljanja. V drugem koraku bomo na podlagi

pregleda razli¢nih izkuSenj vseh partnerjev sestavili
zbir konkretnih predlogov in  moZnosti za
oblikovanje stikov in odnosov v digitalnem uénem
procesov. Pri tem se bomo opirali na znanja in
izkusnje iz pedagogike, kot tudi na ugotovitve
znanosti in raziskav sodelujocih univerz.

Kratek opis doseZenih rezultatov v 2024

V 2024 smo sodelovali kot partnerji pri pripravi in
izvedbi mednarodne raziskave ter pripravi kon¢nega
porocila projekta. V Sloveniji smo izvedli anketiranje
glede uporabe digitalnih oblik v usposabljanju in
izobrazevanju.

e Trajanje projekta 1. 3. 2023 do 1. 9. 2024

e Pogodbena vrednost: 6.529 EUR

e Koordinator projekta: dr. Aleksandra Tabaj,
univ. dipl. sociologinja, Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodeluje: Sonja Kotnik, univ. dipl. sociologinja

Clinical Nutrition (Enhancement of Clinical Nutrition and Dietetic Practice in Palestine)

Projekt je usmerjen v novo disciplino medicinske
znanosti - kliniéno prehrano. AUG je prvi palestinski
inStitut, ki se ukvarja s to pomembno disciplino, ki je
osnova za preprecevanje in obvladovanje bolezni in
je neposredno povezana s kakovostjo Zivljenja
posameznikov in  skupnosti. Projekt se bo
osredoto¢il na doseganje ciljev, vkljucenih
partnerskih organizacij, pri navedeni tematiki, ki so
v skladu s prednostnimi nalogami skupnosti ter ob
tem  upostevale raznolikosti, ranljivih  in
marginaliziranih kategorij v palestinski skupnosti.
Primerjalna analiza prehranske klinicne prakse
ponuja priloZnost za reSevanje teh tezav z izmenjavo
dobrih praks, ki bo strokovnjakom za prehrano in
drugim  povezanim  zdravstvenim  delavcem
omogocila oblikovanje akcijskih nacrtov.
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Kratek opis doseZenih rezultatov v 2024

V letu 2024 smo zakljucili projekt in oddali vsebinsko
in financno porocilo koordinatorju Al Azhar
University Gaza.

e Trajanje projekta: 1.1.2020 do 14.1.2024
(podaljsan)

e Pogodbena vrednost: 86.906 EUR

e Koordinator projekta: Al Azhar University Gaza

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Wiltavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelavci na projektu: Eva Peklaj, klini¢ni
dietetik, dr. Jan Janez Arko, dr. NeZa Majdic¢

e Narocnik: Evropska komisija, EACEA
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Inclu-ageing (Usposabljanje druzinskih ¢lanov in varuhov za vkljucevanje starejsih invalidov (Training of
family members and guardians for inclusion of ageing adults with disabilities)

Projekt se osredotoca na izboljSanje kondicije in
zdravja starejsih invalidov. Svetovna zdravstvena
organizacija poudarja pomen zdravja in opozarja, da
je treba poleg biomedicinske zdravstvene oskrbe
upostevati tudi preventivne ucinke na zdravje.
Starejsi invalidi so pogosto marginalizirani ter jim ni
zagotovljena potrebna podpora. Rehabilitacijske
storitve ter poklicne moZnosti jim pogosto niso na
voljo. Pri starejSih odraslih z razliénimi pridruzenimi
boleznimi, vklju¢no s tezavami v dusevnem zdravju
pogosto ugotavljamo, da njihova fizi¢na in / ali
dusevna zdravstvena stanja niso obravnavana v
zadostni meri. Cilji projekta so: ugotovitev
dejanskega stanja nudenja storitev za starejSe
invalide s soc¢asnimi boleznimi, skupno porocilo NA
raziskav, njegovo ozadje in kontekst, dobre prakse
in Studije primerov, opredelitev alternativ, priprava
priro¢nika za podporo skrbnikom starejsih invalidov,
izbor najboljSih moZnosti v celotni EU in priprava
priporocil.

Kratek opis doseZenih rezultatov v 2024
V letu 2024 smo izvedli zaklju¢no konferenco
projekta v VarSavi. Koordinatorka projekta za URI

D-CARE (DementiaCare)

DementiaCare  projekt se osredotota na
sprejemanje nefarmakoloskih intervencijskih
strategij, zlasti uporabo umetniske terapije, ki je
priznana kot tehnika, ki lahko zmanj$a depresivne in
vedenjske simptome, klini¢ne slike ter izboljSanje
splosne kakovosti Zivljenja bolnikov. Namen
projekta je izboljSanje sploSne kakovosti Zivljenja
bolnikov z demenco. Projekt je nastal na osnovi
povezovanja znanja in  sodelovanja med
visokosolskimi ustanovami, izobrazevalnimi
agencijami, klini¢nimi in raziskovalnimi centri, ki
Zelijo razvijati znanje, dobre prakse in metodologije
za doseganje skupnega cilja, kot je izboljSanje
kakovosti usposabljanja oseb na podrocju demence.

Cilj projekta D — Care je razviti metodologijo
usposabljanja, ki temelji na uporabi umetniske
terapije, ki lahko zmanjSa vedenjske simptome
demence in se uporablja v zgodnjih fazah bolezni ter
tudi za Sirjenje vecjega znanja o kompleksnosti
klinicne slike demence. Konkreten rezultat bo
prenos spletnih u¢nih gradiv na platformi, kamor
bodo vstavljeni vsi moduli usposabljanja in
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SOCA ga. Wiltavsky je aktivno sodelovala in
predstavila dve temi: Zakonodaja in politike EU na
podro¢ju zdravstva in socialnega varstva za
starajoCe se odrasle invalide in Pomen storitev za
invalide in starejSe osebe v skupnosti.

V letu 2024 smo oddali vsebinsko in finanéno
porocilo. V letu 2023 smo pripravili in izvedli dve
ucni mobilnosti za predavatelje in Studente, in sicer
v Firencah (julija) in Ankari (oktobra). Predavatelji so
pripravili u¢na gradiva za podrocje demence in
umetnostne terapije.

e Trajanje projekta: 1. 2. 2022 do 31. 1. 2024

e Pogodbena vrednost: 35.520 EUR

e Koordinator projekta: The Maria Grzegorzewska
University (APS)

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Witavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: Crtomir Bitenc, univ. dipl. psiholog,
Jelena Ljubisi¢, dipl. upr. Ved

e Narocnik: Evropska komisija

rehabilitacijska orodja, ki bodo bila razvita med
projektom. Materiali bodo na voljo brez ¢asovne
omejitve tudi po zaklju¢ku projekta za brezpla¢no
uporabo. Pricakovani rezultati so krepitev poklicnih
in ustvarjalnih kompetenc strokovnih delavcev na
tem podrocju.

Kratek opis dosezenih rezultatov v 2024

V letu 2024 smo izvedli zakljuéne aktivnosti projekta
(prevod izobraZzevalnih modulov, diseminacija) in
oddali konéno vsebinsko in finanéno porocilo.

e Trajanje projekta: 28. 2. 2022 do 27. 2. 2024

e Pogodbena vrednost: 43.958 EUR

e Koordinator projekta: Osmanize Korkut Ata
University

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Witavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: asist. Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog, Jelena Ljubisié, dipl. upr. Ved

e Narocnik: Evropska komisija
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EDU-MAP (EDUCATIONAL MATERIALS FOR SUBSTANCE ABUSE PREVENTION)

Projekt naslavlja problematiko odvisnosti od
psihoaktivnih snovi. Med evropsko mladino narasca
uporaba alkohola in prepovedanih drog. Posledi¢no
je Solski uspeh mladih z odvisnostjo slabsi. Cilj
projekta je pripraviti priro¢nik o prepoznavanju
Stevilnih vrst odvisnosti kot so odvisnosti od
alkohola, drog itd. ter usposobiti strokovne delavce
iz ne-medicinskih podrocij kot so trenerji, mentoriji,
ucitelji, delodajalci in drugi za prepoznavanje
odvisnosti, da bodo znali oceniti potrebo po
posredovanju ter sprozili nadaljnje korake in tako
pomagali tistim, ki imajo tezave z odvisnostjo.
Gradivo bo zelo koristno za zaposlene v zaposlitveni
rehabilitaciji, v Solstvu ter drugih organizacijah pri
usposabljanju odraslih in mladine. Projekt vkljuduje
8 organizacij iz razli¢nih drzav EU.

Kratek opis doseZenih rezultatov v 2024

V letu 2024 so potekale zakljuéne aktivnosti
projekta, kot so prevodi nekaterih gradiv in uénih
nafrtov ter oddaja vsebinskega in financnega
porocila.

e Trajanje projekta: 28. 2. 2022 do 27. 2. 2024

e Pogodbena vrednost: 28.268 EUR

e Koordinator projekta: ZISPB Lithuania

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Wiltavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: asist. Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog, Jelena Ljubisi¢, dipl. upr. Ved

e Narocnik: Evropska komisija

THE BURNOUT BLUEPRINT: A GUIDE FOR YOUTH AND YOUTH WORKERS, ERASMUS + PROJEKT

Projekt je namenjen izboljSanju socialne
vkljucenosti, odpornosti, dobremu pocutju in
opolnomocenju starsev in strokovnih delavcev, ki
delajo z otroci s posebnimi potrebami, da bi
preprecili izgorelost in se proti njej borili ter bolje
skrbeli zase. Projekt se osredotofa na razvoj in
informiranje o naboru orodij za skrb in samopomoc
s pomocjo pozornosti in sprostitve za preprecevanje
izgorelosti, zbirke najboljsih praks in zgodb o uspehu
na podroc¢ju odpornosti in dobrega pocutja ter
smernic in metodologije podpornih  skupin
»Sprejemanje in zavezovanje«.

V letu 2024 so bile projektne aktivnosti usmerjene v
ozaveSCanje in razSirjanje informacij starSem in

strokovnim delavcem, ki delajo na podrocju mladih
s posebnimi potrebami, medijem, javnosti in sicer o
koristih podpornih skupin, tehnikah samopomaocdi na
podrocju Cujecnosti in tehnikah za preprecevanje
izgorelosti ter ucinkovitih praksah za izboljsanje
telesnega in dusevnega pocutja.

e Trajanje projekta: 15. 3. 2024 do 14. 3. 2026

e Pogodbena vrednost: 21.200 EUR

e Koordinator: Anja  Horvat,
varstvoslovec

e Sodelujejo: Denis Mencigar, univ. dipl. soc.
delavec, Brigita Savel, dipl. ing. tekst. teh.,
Miroslava Nemec, univ. dipl. ing. tekst. teh.

univ.  dipl.

FIT-IN REHAB (SPORT AS A TOOL FOR SUCCESSFUL REHABILITATION OF SENIORS) ERASMUS+ SPORT

PROJEKT

Glavna ciljna skupina so invalidi starejsi od 60 let po
rehabilitaciji ali zdravljenju, ki so pogosto
prepusceni sami sebi in niso dovolj motivirani za
izvajanje gibalnih vaj, ki so izjemno pomembne za
ohranjanje njihovega zdravja. V svojem okolju se
srecCujejo s Stevilnimi teZavami, pogosto imajo
dolocene gibalne omejitve, povezane z njihovo
boleznijo ali invalidnostjo. To povzroc¢a dolocene
psihicne teZave in zmanjSano samozavest. V
projektu Fit-IN Rehab bodo Studenti prostovolijci
pridobili ustrezna strokovna znanja, s katerimi bodo
starejSe invalide stare vec kot 60 let po rehabilitaciji
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in zdravljenju spodbujaliin omogocali vklju¢evanje v
Stevilne  Sportne  aktivnosti ter ohranjanje
mobilnosti.

Rezultatov projekta bosta delezni dve glavni ciljni
skupini: a) starejSi invalidi 60+ in b) Studenti
prostovoljci iz nemedicinske smeri, ki bodo pridobili
ustrezna znanja za delo z invalidi. Posebna
pozornost bo namenjena individualnemu pristopu
do starejsih invalidov 60+ in pridobivanju ustreznih
znanj na podrocju zdravja in Sporta. Posebej
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pomembno bo sodelovanje s  Sportnimi

organizacijami, klubi in medicinsko stroko.

V ta namen bomo izdelali poseben spletni program
usposabljanja prostovoljcev, ki bo vkljuceval
posebnosti, pomembne za gibalno aktivacijo
invalidov. Pomembno je upostevati njihovo stanje
(telesno in psihi¢no) z objavo razlicnih enostavnih
Sportnih vaj na e-portalu, ki jih bodo starostniki
invalidi lahko izvajali doma. Opisi vaj bodo preprosti,
dopolnjeni z ilustrativnimi videi. Za ozavescanje
bomo izdali priro¢nik z informacijami o Sportni vadbi
za starejSe in preventivi pred poskodbami.

Kratek opis dosezenih rezultatov v 2024
V letu 2024 smo izvedli izobraZevanje prostovoljcev
za podporo starejSim invalidom 60+ ter pilotni

Sportni dogodek s starejSimi invalidi, kjer smo
testirali Sportni program Fit-IN rehab. Dogodke smo
objavljali in promovirali na socialnih omrezjih. Priceli
smo pripravljati kon¢no porocilo projekta.

e Trajanje projekta: 1. 12. 2022 do 30. 11. 2024

e Pogodbena vrednost: 250.000 EUR

e Koordinator projekta: URI Soca

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Wiltavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: asist. Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog, Jelena Ljubisié, dipl. upr. ved, Matjaz
Pihlar, informatik

e Narocnik: Evropska komisija

HRIC (Holisti¢ni rehabilitacijski programi, ki temeljijo na Sportu, za podporo mladim, ki jih je prizadel Covid-

19)

V projektu HRIC bomo izkoristili terapevtski
potencial Sporta za podporo duSevnega pocutja
ranljivih skupin mladih z razvojem posebne
metodologije  usposabljanja in  spodbujanje
udelezbe v Sportnih dejavnostih ter prispevali k
izboljsanju njihovega dusevnega pocutja. Uporabili
bomo holisticni pristop pri izboljSanju psihofizicnega
in duSevnega zdravja ranljivih mladih (16-30), ki
trpijo za anksioznostjo, depresijo, psiholoski zlom in
posttravmatsko stresno motnjo in ki jih je obdobje
COVID Se posebej prizadelo, v smeri doseganja
psihofizicnega dobrega pocutja in integracije v
Sportno vadbo. Tako bo HRIC s svojimi aktivnostmi
obravnaval Erasmus+ horizontalno prioriteto
vkljuevanja in raznolikosti, pa tudi prioriteto
Sportnega sektorja »Spodbujanje zdravega nacina
Zivljenja za vse« v smeri spodbujanja Sporta in
telesne dejavnosti kot orodja za zdravje.

Kratek opis doseZenih rezultatov v 2024:V letu
2024 smo pripravili evropsko porocilo celostnega
rehabilitacijskega programa v podporo mladim, ki
jih je prizadel Covid-19. Pripravili smo format
usposabljanja za Sportne trenerje in socialne
delavce.

e Trajanje projekta: 1. 12. 2022 do 30. 6. 2025

e Pogodbena vrednost: 49.500 EUR

e Koordinator projekta: URI Soca

Koordinator projekta na URI SOCA: dr. Zdenka

Wltavsky, univ. dipl. ekon.

e Sodelujejo: asist. Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog, Jelena Ljubisi¢, dipl. upr. ved.

PREPARE - Personalized rehabilitation via novel Al patient stratification strategies HORIZONHLTH - 2022

—TOOL - 12 - two-stage

Cilj projekta PREPARE je izboljsati rehabilitacijsko
oskrbo bolnikov s kronicnimi  nenalezljivimi
boleznimi. Ker je rehabilitacia kompleksen,
vecplasten in zelo oseben proces, trenutno ni na
voljo zanesljivih orodij za razslojevanje bolnikov in
napovedovanje rezultatov. Pristopi, ki temeljijo na
velikih bazah podatkov, so obetavni, vendar
obstojec¢i nabori podatkov predstavljajo Stevilne
izzive. Te izzive je mogoce premagati z

zdruzevanjem napredka v kliniénih raziskavah,
socialno-vedenjskih  raziskavah in raziskavah
javnega zdravja, znanosti o podatkih ter uporabo
naprednih statisti¢nih in ucnih metod. Uporabili
bomo tehnike strojnega ucenja na naSih obseznih
zbirkah podatkov o pacientih, vklju¢no s klju¢nimi
sociodemografskimi,  Zivljenjskimi  pogoji, in
vedenjske informacije za razslojevanje bolnikov
glede na pricakovane rezultate rehabilitacije.
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Nadaljnja analiza bo upoStevala vse potencialne
napovednike za izid rehabilitacije. Osnovni sloji in
modifikatorji bodo uporabljeni za razvoj celovitega
modela posamezne klini¢ne situacije za povecanje
kakovosti vodenja, izboljSanje rezultatov in
zmanjsanje stroskov rehabilitacije. V okviru projekta
bo konzorcij razvil platformo za izmenjavo
rezultatov modela, ki bo izkoris¢ala odprto-
znanstveno platformo EHDEN. Predlagan pristop bo
preizkusen s pilotnimi primeri na devetih
patologijah, ki predstavljajo najbolj prevladujoce
vzroke za rehabilitacijo po vsem svetu: okvare roke,
proteze kolka in kolena, intermitentna klavdikacija,
izguba spodnjih okondin, Parkinsonova
bolezen/parkinsonizmi, skolioza, okvare hrbtenice,
temporo-mandibularna artikulacija in hipertenzija.
Rezultat projekta PREPARE bodo inovativna,
robustna in personalizirana orodja za racunalnisko
napovedovanje in stratifikacijo, ki temeljijo na

podatkih, v podporo zdravstvenim delavcem in
bolnikom  pri  izbiri  optimalne  strategije
rehabilitacije.

V prvih 7 mesecih izvajanja projekta je bil poudarek
na tehni¢nih delovnih sklopih. Raziskovalci z URI
Soc¢a smo sodelovali predvsem z izpolnjevanjem
razlicnih vprasalnikov, ki so jih pripravili tehnicni
partnerji in sicer na podrocju klinicnega primera
amputacij spodnjega uda.

e Trajanje projekta: 1. 6. 2023 do 30. 5. 2027

e Pogodbena vrednost: 170.000 EUR

e Koordinator projekta: Aristotle University of
Thessaloniki (prof. dr. Petros Patias), URI Soca
(prof. dr. Helena Beurger)

e Sodelujejo: prof. dr. Zlatko Matjaci¢, znan. sod.
dr. Zala Kuret.

SIGN (Ozavescanje in izobrazevanje o dusevnem zdravju za starSe in skrbnike, vzgojitelje in ucitelje

najstnikov)

Potreba po ozavesanju in izobraZzevanju o
dusevnem zdravju nenehno narasc¢a. Pandemija
COVID-19 je v ospredje postavila bolj zapletene
vidike v povezavi z dusevnim zdravjem.

Odprto dostopen izobraZevalni digitalni komplet
orodij, ki bo ustvarjen prek projekta SIGN, bo nudil
vodenije in podporo (na osebni in/ali strokovni ravni)
cilinim skupinam in vsem drugim zainteresiranim
posameznikom. Projekt SIGN bo ponudil podporo za
dusevno zdravje najstnikov njihovim starSev ali
skrbnikom ter vzgojiteljem in uciteljem.

Izobrazevalni komplet digitalnih orodij se bo
osredotodil tudi na obstojece pedagoske metode, ki
obravnavajo vprasanja duSevnega zdravja. "V
danasnji Evropi je samomor drugi vodilni vzrok smrti
med mladimi« (Geert Cappelaere). Namen projekta
SIGN je neposredna intervencija in nudenje
podpornega sistema.

HR4ALL (Healthy Regions for All; Zdrave regije za vse)

7 partnerjev in 1 pridruZeni partner iz 4 evropskih
regij (Danske, Nizozemske, Slovenije in Spanije)
sodelujejo v projektu "Healthy Regions 4 All"
(HR4All) za obravnavo skupnega izziva: kako
prilagoditi/izvajati nove politike, ki obravnavajo
vecfaktorske razseznosti prekomerne telesne teze
in njenih druzbenih posledic. Prekomerna telesna
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Kratek opis dosezenih rezultatov v 2024

V letu 2024 smo izvedli izobraZevanje in organizirali
zaklju¢no konferenco za ozavescanje o dusevnem
zdravju najstnikov za starsSe, skrbnike in vzgojitelje.
Pripravili smo zaklju¢no vsebinsko in finanéno
porocilo projekta.

e Trajanje projekta: 1. 11. 2022 do 30. 10. 2024

e Pogodbena vrednost: 250.000 EUR

e Koordinator projekta: URI Soca

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Wiltavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: asist. Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog, Jelena Ljubisié, dipl. upr. ved, Matjaz
Pihlar, informatik

e Narocnik: Evropska komisija

teza je velik zdravstveni in socialni problem, ki je vse
bolj prepoznan kot vecfaktorska bolezen.
Prekomerna teza je namrec¢ povezana z vedjim
tveganjem za depresijo, stigmatizacijo, zmanjsana
produktivnost in brezposelnost. Vendar obstojeci
instrumenti, ki jih obravnava HR4All, ne uspejo
sistematicno vkljucevati klju¢nih razseznosti, npr.
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dusevno zdravstveno stanje, druzbeni status in celo
zdravstveno opismenjevanje pacientove skupnosti—
v njene glavne cilje. Zato je splosni cilj HR4AIIl
opolnomocenje regionalnih politicnih akterjev v
zvezi s politikami zdravja, vkljuevanja in
rehabilitacije, ki so namenjene ranljivim skupinam,
prepoznavanje inovativnih reSitev in njihovo
vkljuevanje v partnerske regije. Preko HR4AIl si

prizadevamo izboljSati partnersko razumevanje
vecfaktorskih razseinosti prekomerne teze za
ucinkovit razvoj politiénih  ukrepov/ukrepov,
osredotocenih na integracija psihosomatskega
pristopa v strukturo oskrbe pacientov, ob
obravnavanju vklju€evanja 3 poklicnim
usposabljanjem. Medregionalni ucni proces in

aktivnosti v projektu HR4AIl so zasnovani tako, da
spodbujajo izmenjavo praks, izkusenj in znanja ter
povecujejo zmogljivosti partnerjev in deleznikov, pri
¢emer so osnova instrumenti politik, ki jih je treba
izboljsati v projektu. Nacrtuje se pester nabor
dejavnosti tako na medregionalni kot regionalni
ravni, ki zagotavljajo celostno ucenje v procesu, ki
aktivno vklju€uje kljuéne deleznike iz ekosistema

iRECOVER

iRECOVER je 24-mesecni projekt, ki je osredotocen
na promocijo telesne dejavnosti, ki krepi zdravje.
Njegov namen je boljSe razumevanje ravnovesja
med stresom in okrevanjem. Zato je cilj projekta
spodbujati strategije okrevanja po vadbi pri
mnozi¢nih Sportih in prenos teh v klube in zdruZenja
mnozi¢nih Sportov za izboljSanje ucinkovitost ter
zmanjsanje fizicnega in dusevnega stresa pri mladih
Sportnikih. Da bi dosegli ta cilj, projekt vkljucuje
razli¢ne vrste institucij, kot so Sportne organizacije,
univerze in raziskovalni centri, strokovnjaki za
okrevanje, Sportne organizacije za razvoj Sporta in
druge. Metodologija projekta je osredotocena na
pet delovnih paketov (WP), ki vkljuCujejo vodenje in
izvajanje projekta, raziskave in pripravo programa
okrevanja po vadbi, nacrtovanje in razvoj aplikacije,
izvajanje pilotnega programa in dejavnosti
razSirjanja, z namenom: (1) Identificirati najboljSe
prakse v zvezi s strategijami okrevanja po vadbi, ki
se izvajajo/potekajo v mnoZzi¢nih Sportih v razlicnih
drzavah EU; (2) spodbujati okrevanje po vadbi z
oblikovanjem in izvajanjem intervencijskega
programa okrevanja v okviru redne Sportne vadbe;
(3) oceniti ravnovesje med obnovitvijo in stresom z
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vsake regije, npr. oblikovalci politik, bolnisnice,
zdravstvene ustanove in organizacije bolnikov.

Kratek opis doseZenih rezultatov v 2024

V letu 2024 smo izvedli mednarodno delavnico in
vec lokalnih dogodkov ozaves¢anja in izobrazevanja
projektnih partnerjev ter relevantnih deleznikov v
lokalni skupnosti za doseganje ciljev projekta in
izboljSanja  lokalnih  politik za  zmanjsanje
prekomerne teze ljudi, ki predstavlja zdravstvene in
socialne teZave.

e Trajanje projekta: 1. 4. 2024 do 31. 3. 2027

e Pogodbena vrednost: 176.704 EUR

e Koordinator projekta: URI Soca

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Wiltavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: Anja Horvat, rehabilitacijski
tehnolog, Denis Mencigar, dipl. socialni delavec,
Jelena Ljubisi¢, dipl. upr. ved

e Narocnik: Evropska komisija

vidika alostaticne obremenitve na podlagi
celovitega procesa spremljanja; (4) zagotoviti
digitalna inovativna orodja za trenerje za pripravo in
zagotavljanje ucinkovitih programov okrevanja po
vadbi; (5) Spodbujati strategije okrevanja po vadbi v
mnozicnih Sportnih klubih z ustvarjanjem in izdajo
priro¢nika.

Kratek opis dosezZenih rezultatov v 2024

V letu 2024 smo priceli v mesecu decembru izvajati
zaCetne aktivnosti v projektu: pregled mreze
izvajalcev programov, pregled strokovnih aktivnosti
in pregled inovativnih orodij pri uporabi promociji
telesne aktivnosti

e Trajanje projekta: 1.12.2024 do 30.11. 2026

e Pogodbena vrednost: 30.000 EUR

e Koordinator projekta: URI Soca

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Wiltavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: Jelena Ljubisi¢, dipl. upr. ved
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BEO - Business Engagement Odyssey

Namen projekta BEO je razviti specializiran program
usposabljanja za strokovne delavce, ki bi izboljsal
njihove kompetence za ucinkovito sodelovanje z
delodajalci pri vkljuCevanju invalidov v proces
zaposlovanja. Zaposlitev je kljuénega pomena za
samostojnost in socialno vklju¢enost invalidov, pri
¢emer je sodelovanje delodajalcev bistveno za
doseganje trajnostnih rezultatov. Strokovni delavci
na podrocju zaposlitvene rehabilitacije in
podpornega zaposlovanja pa pogosto naletijo na
izzive pri vkljucevanju delodajalcev v te procese.

Cilji projekta BEO so razvoj specializiranega
treninga/programa usposabljanja strokovnih
delavcev s podrocja podpornega zaposlovanja za
ucinkovito sodelovanje z delodajalci. Program
usposabljanja bo zasnovan na ugotovitvah raziskave
o potrebah invalidov in delodajalcev in na Ze
obstojecih gradivih. Preizkusilo ga bo 60 strokovnih
delavcev s podroéja zaposlitvene rehabilitacije in
podpornega zaposlovanja. V nacrt je usposobiti
strokovne delavce z namenom, da nadgradijo svoje
vesCine, znanja in prakticne pristope za Se bolj
uspesno/ucinkovito sodelovanje z delodajalci.
Vsebina usposabljanja bo pripravljena kot priro¢nik
za usposabljanje strokovnih delavcev. Zbrali bomo
tudi primere dobrih praks na tem podrocju in
pripravili vodnik po dobrih praksah zaposlovanja
invalidov.

Predstavljena vsebina in usposabljanje strokovnih
delavcev bo omogocilo pridobitev novih spoznanj in

Talking Hands

Znakovni jeziki za gluhe in nagluSne osebe niso
univerzalni in med drzavami niso medsebojno
razumljivi, Ceprav obstajajo tudi dolocene
podobnosti med znakovnimi jeziki. Ob upostevanju
navedenega, je cilj projekta »Talking Hands« razviti
odprto, prilagodljivo spletno platformo za vse, ki bi
se radi naucili osnovnih elementov znakovnega
jezika. Posameznik bodo lahko izbirali teme, kot so
prazniki, dnevi v tednu, medicinske izraze in ostale
relevantne vsebine. Ucna platforma tako omogoca
sorodnikom, prijateljem in ostalim zainteresiranim
izobrazevanje znakovnega jezika v dostopni obliki.

Kratek opis dosezenih rezultatov v 2024
V letu 2024 smo izvedli zakljucne projektne
aktivnosti: priprava metodoloskega prirocnika,
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pristopov za delo z delodajalci in posledi¢no boljse
rezultate sodelovanja in povezovanja z delodajalci,
kar bo izboljSalo mozZnosti za usposabljanje in
zaposlovanje invalidov.

V projektu sodeluje 6 projektnih partnerjev: GTB
(Belgija - voditelj projekta), APEA (Portugalska),
URI Soca (Slovenija), BASE (Anglija), HAO
(Romunija) in ASEE oz. EUSE (European Union for
Supported Employment). Projekt je financiran s
strani EU Erasmus+ Programme.

Kratek opis doseZenih rezultatov v letu 2024
Izvedli smo aktivnosti Work Package 2 — pripravo
Sinteznega porocila  projekta/analize  potreb
projekta in slovensko nacionalno porocilo Analiza
potreb projekta BEOQ, izvedli diseminacijo projekta
med strokovne delavce v zaposlitveni rehabilitaciji,
se udelezili usposabljanja/sestanka za izvedbo
projektnih aktivnosti za trenerje ter pripravili
seznam udeleZencev za usposabljanje.

e Trajanje projekta: 1. 11. 2023 do 31. 10. 2025

e Pogodbena vrednost: 32.975 EUR

e Koordinator projekta: mag. Valentina Brecelj,
Razvojni center za zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: dr. Aleksandra Tabaj, univ. dipl.
sociologinja, Aleksandra Densa, socialna
delavka, asist. Crtomir Bitenc, univ. dipl.
psiholog

posneli smo izobraZevalne videe v slovenskem
jeziku in izvedli promocijski multiplikativni dogodek
s projektno ciljno skupino. Pripravili smo koncno
vsebinsko in finan¢no porocilo projekta.

e Trajanje projekta: 1. 10. 2022 do 30. 9. 2024

e Pogodbena vrednost: 32.750 EUR

e Koordinator projekta: URI Soca

e Koordinator projekta na URI Soca: dr. Zdenka
Witavsky, univ. dipl. ekon., Razvojni center za
zaposlitveno rehabilitacijo

e Sodelujejo: Anja Horvat, tehnolog; Denis
Mencigar, socialni delavec; Jelena Ljubisic, dipl.
upr. Ved

e Narocnik: Evropska komisija
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4.2.5. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV EZDRAVIE

Vkljuéevanje in uporaba storitev: b) eNarocanje
Narocanje na storitve, ki jih izvaja URI Soca je
a) eNapotnica potekalo v letu 2024 preko eNapotnic. Za napotitve

V letu 2024 so se za napotovanje uporabljale le v rehabilitacijske programe se je uporabljalo 42 VZS-
eNapotnice, razen v zanemarljivo majhnem obsegu jev, ki so bili vklju€eni v Sifrant po 19.2. 2024.

Se klasi¢ne napotnice, in sicer v primerih, ko zaradi

tehnicnih tezav ni bilo mogoce pripraviti c) Centralni register podatkov o pacientih (CRPP)
eNapotnice. S prehodom na eNarocanje verzije 3 je Vsi izvidi, ki so pripravljeni v URI Soca se samodejno
potrebno vse papirne napotnice vpisati v centralni s tiskanjem prenasajo v CRPP.

sistem eNarocanje.

Stanje konec leta 2024 m

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na Cakalne sezname/knjige), na podlagi
katerih se ob vpisu podatkov v informacijski sistem (torej ob vpisu pacienta na ¢akalni seznam na

podlagi papirnate napotne listine) izvede avtomatsko posiljanje podatkov o napotnici v centralni 100 %
sistem eNarocanja.

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki so bili izdani v lanskem letu ter hkrati
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovani v CRPP (delez ambulantnih izvidov 100 %

in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi
izvidi in odpustnimi pismi).

3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niso ustrezno povezani
interni Sifranti s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne
poroca o njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc) pod doloceno Sifro VZS (delez 0%
pacientov, o katerih ne poro¢amo (oziroma avtomatsko poro¢amo pod Sifro 9999) v primerjavi s
Stevilom vseh ¢akajocih pacientov).

4.3. POSLOVNIIZID

Indeks Indeks
24/FN24 24/23

CELOTNI PRIHODKI 37.761.301,00 39.730.625,00 39.923.291,70 100,5 105,7
CELOTNI ODHODKI 38.664.271,00 39.728.668,00 39.850.302,63 100,3 103,1
POSLOVNI 1ZID -902.970,00 195700 7298907 @ | -]
Davek od dohodka pravnih oseb 0,00 0,00 926,95 - -
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM DAVKA

0D DOHODKA 1902.970,00  1.957,00  72.062,12 : :

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v Obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2024.
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI

IZVAJANJU PROGRAMA DELA

O podrobnih rezultatih izvajanja posameznih
programov je obsirno napisano v poglavju 4.2.2.

V letu 2024 je URI Soca ponovno zakljucila poslovno
leto s presezkom prihodkov nad odhodki.

V zacetku leta 2024 je se je pricela stavka
zdravnikov, kar je pomembno vplivalo na delovanje,
organizacijo in poslovanje v prvi polovici leta.

Pomanjkanje zdravstveno negovalnega kadra je
vsesplosni problem v zdravstvu v drzavi in tudi URI
Sofa ni izjema. Pri vsakodnevnem delovanju se
sreCujemo s pomanjkanjem zaposlenih, kar tudi
zmanjsuje realizacijo obsega delovnega programa.
Tudi v letu 2024 se je nadaljeval trend odpovedi
zaposlenih na vseh oddelkih, tezave smo imeli tudi z

6. CAKALNE DOBE

Cakalne dobe v ambulantah URI So¢a:

nadomesc¢anjem upokojitev in dlje ¢asa bolnisko in
porodnisko odsotnih sodelavcev.

Na oddelkih se sooCajo s pomanjkanjem
negovalnega kadra. Na odprte razpise skorajda ni
bilo prijav, poleg tega ni bilo interesa kandidatov za
delo v treh izmenah. Zaradi tega smo za delo s
pacienti ves cas vkljucevali dijake, Studente in
pripravnike, ki opravljajo obvezno klini¢éno prakso.
Navkljub vsem tezavam s pomanjkanjem kadra se
trudimo zagotavljati minimalni standard in varnost
pacientov.

Poleg nastetih tezav se sre¢ujemo tudi z opaznim
povecanjem Stevila napotnic, pri cemer prepogosto
ugotavljamo, da prihajajo k nam pacienti, ki bi
morali biti obravnavani na primarni in sekundarni
ravni.

Pricakovana | Pricakovana

Pricakovana

Oi,n:ska Naziv VZS cakalna doba | ¢akalna doba | ¢akalna doba
ZELO HITRO HITRO REDNO

3257P Celostna rehabilitacija odraslih pacientov s cerebralno o 38 81
paralizo in razvojnimi motnjami — prvi pregled

3307P Celostna rehabilitacija oseb s kroni¢no nerakavo bolecino - 38 66
ponovna obravnava — prvi pregled

2535P Celostna rehabilitacija oseb s kroni¢no nerakavo bolecino - o 252 906
prvi pregled

2538P Celostna rehabilitacija oseb s sklepnimi in obsklepnimi - 10 29
boleznimi in okvarami - prvi pregled

2525P Celostna rehabilitacija otrok po amputaciji zgornjega uda 22 22 22
in otrosko protetiko - prvi pregled

3305P Celostna rehabilitacija otrok ponovna obravnava — prvi o 234 264
pregled

2517P Celostna rehabilitacija otrok- prvi pregled 19 172 234

2523P Celostna rehabilitacija pacientov po amputaciji spodnjega 3 84 87
uda - prvi pregled

3306P Celostna rehabilitacija pacientov po mozganski kapi o 81 142
ponovna obravnava — prvi pregled

2519P Celostna rehabilitacija pacientov po mozganski kapi- prvi o 50 29
pregled

3273P Celostna rehabilitacija pacientov po mozganski poskodbi 20 31 40
ali drugi mozganski poskodbi — prvi pregled

2518P Celostna rehabilitacija pacientov po poskodbi, s perif. 10 17 38

Zivénimi okvarami in revmatskimi oboleniji - prvi pregled




LETNO POROCILO ZA LETO 2024

Pricakovana | Pricakovana | Pricakovana
\EVA\VAVZAS cakalna doba | ¢akalna doba | cakalna doba
ZELO HITRO HITRO REDNO

Oznaka

VZs

2522P Celostna rehabilitacija pacientov z misi¢nimi in zivéno-

ey o ) 22 50 81

misi¢nimi boleznimi - prvi pregled

3274P Celostna rehabilitacija pacientov z MS — prvi pregled 20 102 103

2516P Celostna rehabilitacija pacientov z okvaro hrbtenjace - prvi o 81 115
pregled

2537P Celostna rehabilitacija po Sportnih poskodbah - prvi 10 17 31
pregled

2539P Celostna rehabilitacija poskodovancev - prvi pregled 10 10 22

2541P Celostna rehabilitacija Sportnikov invalidov - prvi pregled 6 10 19

2526P Celostna rehabilitacija za paciente po preboleli otroski 50 81 111
paralizi (poliomyelitisu) - prvi pregled

2536P Fizikalna in rehab. medicina (terciarni nivo) - prvi pregled 10 143 175

3277P Intratekalno zdravljenje (baklofenska ¢rpalka) — prvi o o 31
pregled

3248P Nadomestna in dopolnilna komunikacija pri odraslih — prvi - o 38
pregled

3253P Nadomestna in dopolnilna komunikacija pri otrocih — prvi % 59 81
pregled

3255P Obravnava spasti¢nosti pri pacientih po mozganski kapi — . o 31
prvi pregled

2532P Obravnava voznikov s posebnimi potrebami - prvi pregled *ok ok 171

2528P Ortotika spodnjega uda - prvi pregled 50 81 111

3249P Otroska ortotika — prvi pregled 1 1 1

2534P Podporna tehnologija v fizikalni in rehabilitacijski medicini o 52 94
- prvi pregled

3247P Poklicna rehabilitacija — prvi pregled *ok 1 1

2531P Protetika in ortotika zgornjega uda ter rehabilitacija oseb 2 50 81
po amputaciji zgornjega uda - prvi pregled

2527P Protetika spodnjega uda - prvi pregled 14 60 150

3252pP Rehabilitacija otrok s specificnimi motnjami in primanjkljaji o 1 52
— prvi pregled

3250P Rehabilitacija otrok z okvaro funkcije rok — prvi pregled o 50 81

2542P Rehabilitacija pacientov z ekstrapiramidne bolezni - prvi 20 34 5)
pregled

3246P Rehabilitacijska diagnostika — prvi pregled D SO *Ex

3254p Rehabilitacija otrok z motnjo poZiranja in hranjenja — prvi - 99 50
pregled

2529P Spinalna ortotika - prvi pregled 22 111 142

3251P Testiranje vozickov pri otrocih — prvi pregled o 22 50

3275P Zahtevne deformacije stopal — prvi pregled 10 52 101

3276P Zahtevnejsi invalidski vozicki — prvi pregled o i 59

P = prvi pregled
**  Za VZS ni te stopnje nujnosti
***  Ambulanta je vzpostavljena z namenom zacdetka izvajanja programa - program se Se ne izvaja
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V URI Soca presegamo cakalne dobe v skladu z Zakonom o pacientovih pravicah, ki dolo¢a za posamezne
stopnje nujnosti REDNO 180 dni, HITRO 90 dni in ZELO HITRO 30 dni v naslednjih ambulantah (podatki
31.12.2024):

Stopnja nujnosti ZELO HITRO:

VZs Naziv VZS

2526P Celostna rehabilitacija za paciente po preboleli otroski paralizi (poliomyelitisu) - prvi pregled

2528P Ortotika spodnjega uda - prvi pregled

Stopnja nujnosti HITRO:

VZs Naziv VZS

2535P Celostna rehabilitacija oseb s kroni¢no nerakavo bolecino - prvi pregled

3305P Celostna rehabilitacija otrok ponovna obravnava — prvi pregled

2517P Celostna rehabilitacija otrok- prvi pregled

3274P Celostna rehabilitacija pacientov z MS — prvi pregled

2536P Fizikalna in rehab. medicina (terciarni nivo) - prvi pregled

2529P Spinalna ortotika - prvi pregled

Stopnja nujnosti REDNO:

VZs Naziv VZS

2535P Celostna rehabilitacija oseb s kroni¢no nerakavo bolecino - prvi pregled

3305P Celostna rehabilitacija otrok ponovna obravnava — prvi pregled

2517P Celostna rehabilitacija otrok- prvi pregled

Med letom 2024 se je zaradi spremembe Pravilnika skrajsala za 66 dni) in v ambulanti za protetiko sp.
o narocanju in upravljanju c¢akalnih seznamov uda. Zaskrbljujoca pa je dolga ¢akalna doba za prvi
spremenila dopustna ¢akalna doba pod stopnjo pregled pri otrocih, ki prihajajo na pregled prvi¢ ali
nujnosti zelo hitro iz 14 na 30 dni. To stopnjo pa za ponovno obravnavo v nasi ustanovi, saj imajo
nujnosti presegamo zgolj v dveh ambulantah. Po stalne okvare, ki zahtevajo terciarne programe. V
stari metodologiji bi jo presegali v desetih ambulanti za kroni¢no nerakavo bolecino je prav
ambulantah (podobno kot ob koncu leta 2023). Za tako mocno podaljSana c¢akalna doba za redno
hitro obravnavo je cakalna doba daljSa v Sestih obravnavo, kar je sicer Ze dolgoletno stanje in je

ambulantah. Nekatera odstopanja so lahko tudi pravzaprav posledica tako prostorskega kot
posledica tega, da veliko subspecialisticnih kadrovskega primanjkljaja. V primerjavi z lanskim
ambulant deluje zgolj enkrat tedensko, kar glede na letom smo uspeli mocno skrajsati ¢akalno dobo v
Stevilo napotenih pacientov popolnoma zadosca. ambulanti za zahtevnejSe invalidske vozicke (iz 150

Marsikatera ¢akalna doba, ki ustreza pravilniku pa dni na 59 dni ter v ambulanti za bolnike z
po nasem mnenju ni strokovno sprejemljiva. Zal nasi ekstrapiramidnimi boleznimi (tabela 21). Naras¢a pa
kadrovski  resursi trenuthno ne omogocajo ¢akalna doba v ambulanti za voznike s posebnimi
poveCevanja ambulantnega dela (pomanjkanje potrebami in v splosni fiziatricni ambulanti. Obedve
zdravnikov). Hitra analiza neizkoris¢enih terminov delujeta na zgornjem robu svojih zmogljivosti. Pri
pokaze, da je takih okrog 20 %. Se vedno se namre¢ ambulanti za voznike je najvecja tezava neodzivnost
dogaja, da pacienti ne pridejo na dodeljen termin, vabljenih pacientov. Nekatere paciente namre¢ na
pri ¢emer se vecinoma ne opravicijo, nekateri ga pregled vabimo skoraj s pravnim dokumentom
prestavljajo tudi veckrat. Kar nekaj napotitev na (udelezba na pregledu v tej ambulanti ima namrec
terciarno raven je tudi nepotrebnih. Cakalna doba za podlago v zakonodaji. Ce se ga ne udele¥i, se pri¢ne
hitro obravnavo odstopa Ze tradicionalno v avtomatski  postopek  odvzema  vozniSkega
ambulanti za kronic¢no nerakavo bolecino (se je pa dovoljenja na upravni enoti).
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Vzroki za preseganje dopustnih cakalnih dob s stopnjo nujnosti Zelo hitro

Iz zgornje tabele s podatki o ¢akalnih dobah je za dva
VZS razvidno prekoracevanje dopustnih cakalnih
dob za stopnjo nujnosti »zelo hitro«. Kadar je le
mozno te paciente naknadno uvr$¢amo na termine,
ki se pogosto sprostijo zaradi odpovedi drugih
pacientov. Glavni razlog je pomanjkanje
usposobljenih zdravnikov. V teh ambulantah lahko

namrec delajo zgolj izkuseni zdravniki. Ugotavljamo,
da kadrovska politika, vodena pred leti, ne
zagotavlja pravocasnega polnjenja izpraznjenih
delovnih mest, poleg tega gre za subspecialisti¢ne
ambulante, ki poleg specializacije zahtevajo S3e
dodatne delovne izkusnje.

Celostna rehabilitacija pacientov s kroni¢no nerakavo bolecino - prvi pregled

Na problematiko dolgih ¢akalnih dob in potrebo po
sistemski ureditvi opozarjamo Ze od leta 2015, ko
smo prepoznali vso problematiko, s katero se
srecCuje slovensko prebivalstvo na podrocju kronicne
nerakave bolecine. Glavni razlogi, zakaj se ¢akalna
doba povecuje, so naslednji:

e VSloveniji so diagnoze, ki opisujejo zdravstvena
stanja bolnikov s kroni¢no ne-rakavo bolecino,
med najpogosteje beleZenimi diagnozami
predvsem na primarni ravni in tudi na
sekundarni ravni.

e Slovenija se glede na pogostost belezenja
diagnoz, ki opisujejo stanja bolnikov s kroni¢no
bolecino in ostalimi diagnozami, s 23 %, uvrsca
na cetrto mesto v Evropi (za Norvesko 30 %,
Poljsko 27 % in Italijo 26 %). Najpogostejse
kronicne bolecine v Sloveniji so v krizu in
hrbtenici (62 % anketirancev), sledijo bolecine
v okoncinah (29 %), bolecine v sklepih (27 %).

e V nasi ambulanti beleZimo v zadnjih letih sicer
povecano stopnjo napotitve v subspecialisticno

ambulanto za rehabilitacijo oseb s kronicno
nerakavo bolecino predvsem zaradi novosti, ki
jo je program vnesel v slovenski prostor, in kot
odziv na izkusnje bolnikov in zdravnikov na
ucinkovitost novega zdravstvenega programa.
V  Sloveniji do leta 2014 ni obstajal
interdisciplinarni program za obravnavo oseb s
kroni¢no nerakavo bolecino. Pacienti so kroZili
med obstojecimi ambulantami za obravnavo
bolecin, kjer so jih v vecini primerov zdravili z
zdravili, brez ugotavljanja dejanskega vzroka
nastanka bolecin.

e Stevilo napotitev pacientov na program je bilo
Ze v prvem letu, to je 2014, ko je zacel tim za
obravnavo oseb s kroni¢no nerakavo bolecino
delovati, bistveno vecje, kot pa je bila
pogodbena vrednost z ZZZS. Trend se je obrnil
Sele v letu 2021, vendar se je glede na splosno
situacijo v zdravstvu in druzbi ocitno tren ustalil
na nekje okrog 800 napotitev letno.

Stevilo vpisanih v ¢akalno knjigo* 731 843
Realizacija

Stevilo pregledanih v OTP** 399 399
Pogodba

Pogodbeno Stevilo ocenjevalno triazni 366 366

postopek (OTP)
* Vir podatkov: zdravstvena administracija
** Vir podatkov: Analiza

Seveda to ne reSuje problematike dolgih ¢akalnih
vrst, saj vpisani vanjo Se ostajajo, nam je pa
omogocil njeno rahlo skrajsanje. V sklopu obstojecih
timov cakalnih dob bolj ne moremo skrajsati.
Resitve so na sistemskem nivoju, in sicer: Kaj je
potrebno Se narediti?
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842 1203 1049 645 861 732 807
385 601 760 618 635 775 751 756
366 549 732 732 732 732 732 732

Dolgorocni ukrepi:

e Stevilo napotitev pacientov na priznanje 3e
enega tima za izvajanje programa,

e Siritev manjsSih enot po Sloveniji — predlagamo
znotraj vecjih zdravstvenih domov ali bolni$nic
(Kranj, Koper, NM, MS, CE in NG),
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nujno urediti prostorske kapacitete v URI Soca,
torej pridobiti sredstva za izgradnjo klinike za
zdravljenje  kronicne nerakave bolecine
(ocenjena vrednost cca. 12 mio EUR) (predlog
javno zasebno partnerstvo, sredstva MZ ali
evropska sredstva).

V Sloveniji bi potrebovali 3 time za pokritje celotnih
potreb odraslih pacientov po obravnavi celostne
kroni¢ne nerakave bole¢ine na ravni URI Soca in
Siritev delnih timov na niZjo raven zdravstvene
obravnave. Situacija kaZe, da bo potreben tudi en

tim za podro¢je otrok in mladostnikov s to
problematiko. Dejstvo je, da smo prvi prepoznali
nujnost, da zdravljenje kroni¢ne bolecine dobi
ustrezno mesto znotraj zdravstvenega sistema in da
si nenehno prizadevamo, da bi se programu
zagotovili zadostni resursi. Izvajanje programa je
zelo zahteven proces, ki zahteva dolgotrajno Solanje
ustreznega kadra. V kolikor bi se uresni¢il Se
dolgorocni ukrep, bi imeli v URI Soéa dovolj
resursov, da bi tudi izobrazevali ostale strokovnjake,
kar bi bila osnova za Siritev kapacitet tudi na ostale
ravni zdravstvenega varstva.

Povprecne letne ¢akalne dobe za sprejeme na bolnis$ni¢ne oddelke v letu 2024:

3

CAKALNA DOBA 2024

OPDELEKZA HITRA REDNA

210 -nekolonizirani
45 - kolonizirani

rehabilitacijo pacientov po amputaciji

(re)habilitacijo otrok

rehabilitacija pacientov po poskodbah, s
perifernimi zivénimi okvarami in revmatskimi
obolenji

rehabilitacija  pacientov po  nezgodni
mozganski poskodbi, z multiplo sklerozo in
drugimi nevroloskimi obolenji

rehabilitacija pacientov po mozganski kapi

rehabilitacija pacientov z okvaro hrbtenjace

/*

10 8 do 10 mesecev
1-2 tedna
nekolonizirani /
2 - 4 tedne kolonizirani
14 80
20 60
35 115

* Vsi, ki so vpisani pod redno, &akajo z razlogom. Ko razloga ni ve&, spremenimo stopno nujnosti v hitro

Cakalne dobe za hitri sprejem v letu 2024 na vecini
oddelkov ostajajo na priblizno isti ravni kot v letu
poprej, razen na oddelku za rehabilitacijo pacientov
po amputaciji. V letu 2024 se je spremenil Pravilnik
o Cakalnih dobah, ki zahteva, da se pacienta na
¢akalno listo vpise Sele ko izpolnjuje vse pogoje. Na
omenjenem oddelku pa pacienta sicer vpisejo v
¢akalno vrsto pod stopnjo nujnosti redno, ko pa so
izpolnjeni pogoji, pa ga prenesejo v stopnjo nujnosti
hitro ali zelo hitro Na Zalost Se vedno ostajajo razlike
pri sprejemanju pacientov koloniziranih z veckratno

7. 1ZVAJANIJE SLUZBE NMP

Institut ne izvaja nujne medicinske pomoci.

odpornimi mikroorganizmi, ki so daljSe kot za
nekolonizirane paciente. Se posebej je to perece na
nevroloskih oddelkih, kjer imamo na voljo zgolj vec
posteline sobe. Tako en koloniziran pacient
dejansko zasede celotno sobo. V osnovi dajemo
prednost sprejemanju neposredno napotenih
pacientov iz akutnih bolnisnic (tabela 8). Pri rednih
sprejemih je za rehabilitacijo po amputaciji druga
najdaljSa ¢akalna doba na oddelku za rehabilitacijo
pacientov z okvaro hrbtenjace.
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8. ANALIZA POSLOVANJA URI SOCA

v EUR

gospodarnosti

2015 23.773.625,00 22.832.380,00 941.244,00 1,041
2016 24.809.087,00 24.254.438,00 554.649,00 1,023
2017 25.811.026,00 25.461.386,00 349.639,00 1,014
2018 27.376.451,00 26.763.111,00 613.341,00 1,023
2019 29.052.586,00 28.434.592,00 617.994,00 1,022
2020 32.109.684,00 31.837.376,00 272.308,00 1,009
2021 37.359.897,00 35.723.341,00 1.636.556,00 1,046
2022 36.306.790,00 36.284.706,00 22.084,00 1,001
2023 37.761.301,00 38.664.271,00 -902.970,00 0,977
2024 39.923.291,70 39.850.302,63 72.989,07 1,002

V letu 2024 je institut posloval pozitivno, s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 72.989 EUR.

Pregled poslovanja od 2015 - 2024

40.000.000 2.000.000

38.000.000

1.500.000

& 36.000.000 o
S 34.000.000 o
z 1.000.000 >
T 32.000.000 ®
< =
T 30.000.000 500.000 §
S 28.000.000 =
= 0 3
S 26.000.000 =
2 o
£ 24.000.000 500,000

22.000.000

20.000.000 -1.000.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mm Prihodki Odhodki === Poslovni rezultat

Na poslovanje leta 2015 in 2016 je vplivalo
pozno sprejetje SploSnega dogovora in Se
kasnejSi podpis Pogodbe 2z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v mesecu
septembru), ki sta povzrocila predvsem v prvih
mesecih veliko negotovosti pri celotnem
nacrtovanju poslovanja, predvsem pa o
odlocanju o razvojnih projektih, zaposlovanju,
uvajanju novih programov itd.

Na poslovanje leta 2017 je pozitivho vplivalo
dolocilo o enkratnem dodatnem programu v
SplosSnem dogovoru za leto 2017, na podlagi
katerega so bile URI Soca pla¢ane vse tocke
realizirane preko pogodbenega plana. Na
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poslovanje pa so negativno vplivali visji stroski
dela predvsem zaradi sprejete zakonodaje.

V letu 2018 je na poslovanje pozitivno vplival
dvig cen zdravstvenih storitev, Siritev
programov - tim za zdravljenje kronicne
nerakave bolecine ter vedji obseg realiziranega
trznega programa od planiranega. Na drugi
strani pa so negativno vplivali visji stroski dela,
ki so predvsem posledica sprejete zakonodaje
(odprava anomalij, napredovanje zdravnikov,
visje premije KDPZ, visji znesek regresa).

V letu 2019 je na poslovanje pozitivno vplival
dvig cen zdravstvenih storitev ter placilo
preseganja pogodbenega Stevila ambulantnih
tock (15 %). Na drugi strani pa so negativho
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vplivali nizZji prihodki iz naslova niZjega obsega
trznega programa ter visji stroski dela, ki so
predvsem posledica sprejete zakonodaje.

e Leto 2020 je zaznamovala epidemija COVID-19.
Sprejetih je bilo sedem interventnih zakonov in
veliko drugih ukrepov, ki so wvplivali na
poslovanje. V prvem valu epidemije (12.3.—
31.5.2020) je bilo zaustavljeno izvajanje
dolocenih programov, ambulante so bile zaprte,
zaposleni so bili poslani na cakanje. Na
poslovanje je negativno vplivalo tudi povecanje
stroskov zaradi obvladovanja epidemije (stroski
za zasCitno opremo, laboratorijske storitve in
testiranje, stroski za varovanje, Studentski
servis, razkuZila, pralnain Cistilna sredstva, itd.).
S strani drZavnega proracuna smo dobili
nekatere stroSke povrnjene, dobili smo tudi
povracilo 80 % izpada prihodkov v prvem valu
epidemije. Na poslovanje je pozitivno vplival
dvig cen zdravstvenih storitev iz naslova visjega
priznavanja stroskov plac.

ey

poslovni rezultat v celothnem opazovanem
desetletnem obdobju. Na visje odhodke so
vplivali predvsem visji stroski dela zaradi
izplacila dodatkov, povezanih z epidemijo

COVID-19 (3,2 mio EUR), ki pa so bili na drugi
strani povrnjeni s strani proracuna, kar se
posledi¢no odraza tudi v visjih prihodkih. Visok
pozitivni rezultat je bil doseZzen predvsem zaradi
placila celotnega realiziranega hospitalnega
progama in preseganja 10 % ambulantnih tock,
visjih cen zdravstvenih storitev ter povradila
dela izpada prihodkov iz leta 2020 ter izpada
prihodkov v letu 2021 na oddelku, kjer se
rehabilitirajo pacienti po prebolelem COVID-u.

e V letu 2022 so bili realizirani nizji prihodki v
primerjavi z letom 2021, predvsem zaradi nizjih
povracil s strani proracuna zaradi dodatkov,
povezanih z epidemijo COVID-19, ter visji
stroski, ki so predvsem posledica rasti cen
materialov in storitev ter stroSkov dela.

e V letu 2023 so se v primerjavi z letom 2022
povisali tako odhodki kot prihodki, vendar je
bilo povecanje odhodkov visje od prihodkov, s
¢imer je bilo doseZzeno negativno poslovanje.

e V letu 2024 so se v primerjavi z letom 2023
povisali tako prihodki kot odhodki. Povecanje
prihodkov je bilo visje od odhodkov, s ¢imer je
bilo doseZeno pozitivho poslovanje.

Gibanje prihodkov OZZ in PZZ

34.000

29.000

24.000

19.000

14.000

Prihodki v tiso¢ EUR

9.000

4.000

-1.000

2015 2016 2017 2018 2019

mm Prihodki 0ZZ

Kot je razvidno iz zgornjega grafa, so se prihodki 0ZZ
v obdobju 2015-2019 zvisevali. Rast prihodkov v
letu 2018 v primerjavi z letom 2017 v visini 1,3 mio
EUR je predvsem zaradi Siritve programov in
sprejetih dolodil v sploSnem dogovoru glede placila
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Prihodki PZZ  ==@==Rezultat
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preseganja pogodbenega programa (tako v letu
2017 kot v letu 2018 smo prejeli placilo za realizirane
storitve ambulantnih tock). V letu 2019 so bili
prinodki za 1,9 mio EUR visji kot v letu 2018
predvsem zaradi visjih cen in Siritve programov,
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pladila preseganja pogodbenega programa (15 %
preseganje ambulantnih tock) ter visjih prihodkov iz
naslova prodaje medicinsko tehni¢nih pripomockov
(MTP) in loceno zaracunljivega materiala (LZM). V
letu je 2020 sledil padec prihodkov, saj zaradi COVID
situacije ni bil realiziran celoten pogodbeno
dogovorjeni progam. V letu 2021 so se prihodki iz
naslova 0OZZ ponovno povisali in so bili za
4,7 mio EUR visji od dosezenih v letu 2020, v
primerjavi z letom 2019 pa za 3,2 mio EUR. Razlog za
tako rast prihodkov je v placdilu celotnega
realiziranega hospitalnega programa in 10%
preseganja ambulantnih tock ter visjih cenah
zdravstvenih storitev. V letu 2022 so se prihodki 0ZZ
v primerjavi z letom 2021 povisali za 1,9 mio EUR.
Razlog rasti prihodkov je v placilu celotnega
realiziranega hospitalnega programa in visjih cenah
zdravstvenih storitev, priznanih od ZZZS. Kljub
nerealiziranemu planu hospitalnih primerov so

9.

Gospodarnost je razmerje med prihodki in odhodki,
donosnost pa razmerje med presezkom prihodka
nad odhodki in celotnimi prihodki.

Letni cilj pri kazalniku gospodarnosti je 1, prav tako
tudi pri kazalniku donosnosti.

prihodki OZZ dosegli najviSjo raven v prikazanem
obdobiju, kar je posledica povisanje cen zdravstvenih
storitev. V letu 2024 so prihodki OZZ najvisji v
celotnem opazovanem obdobju in so se povisali za
5,2 mio EUR v primerjavi z letom 2023.

Prihodki iz naslova PZZ so se zviSevali v primerjavi s
predhodnim letom, razen v letih 2017, 2020 in 2023
ko so bili realizirani prihodki PZZ rahlo nizji v
primerjavi s predhodnim letom. V letu 2020 se
prihodki iz naslova PZZ, tako kot prihodki iz naslova
0ZZ, znizajo ter v letu 2021 ponovno povisajo. V letu
2022 so dosegli najvisjo raven v prikazanem
obdobju. S1.1.2024 so se prihodki iz naslova PZZ
ukinili, zato je bilo v letu 2024 realizirano je bilo
87 tiso¢ EUR prihodkov PZZ iz naslova hospitalnih
primerov, ki so se priceli v letu 2023 in zakljucili v
letu 2024.

OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V letu 2024 je bil nacrtovani kazalnik gospodarnosti
doseZen, saj so bili prihodki za 72.989,07 EUR visji od
odhodkov. Donosnost v letu 2024 je bila pozitivna,
saj so prihodki presegli odhodke.

Gospodarnost instituta v letih 2015 - 2024
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o
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0,94
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Donosnost instituta v letih 2015 - 2024
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1,00
0,00
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2015
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2016
2,24

2017
1,35

2018

M donosnost 2,24

KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

2019
2,13

2020
0,85

2021
4,38

2022
0,06

2023
-2,39

2024
0,18

Kazalniki poslovne ucinkovitosti so prikazani v prilogi Obrazec 8: Kazalniki uc¢inkovitosti 2024.

Kazalnikov opremskih virov v URI Soca ne spremljamo, zato ta obrazec ni priloZen.

9.2.

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Indeks
KAZALNIK ““ 24/23

1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 1,00 102,6
2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 3,18 3,08 96,9
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 132,53 151,84 114,6
4. Stopnja odpisanosti opreme 0,78 0,81 103,4
5. Dnevi vezave zalog materiala 36,02 38,87 107,9
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 1,00 100,0
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,01 0,00 25,5
8. Kazalnik zadolZenosti 0,23 0,22 97,3
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 1,11 0,95 85,7
10. Prihodkovnost sredstev 0,64 0,65 102,4

Kazalnik gospodarnosti, izraunan kot razmerje
med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki, v
letu 2024 znasa 1,002, kar pomeni da so bili
prihodki le malo visji od odhodkov.

Delez amortizacijskih sredstev v pogodbah 2ZZS
je izraCunan kot razmerje med priznano
amortizacijo s strani ZZZS in celotnimi prihodki
iz pogodb z ZZZS in je znasal 3,08, kar je nekoliko
nizje kot je bil v letu 2023.

Delez porabljenih amortizacijskih sredstev,
izraCunan kot razmerje med naloZzbami iz
amortizacije in priznano amortizacijo v ceni
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storitev, znasa 151,8 %. V letu 2024 smo za
investicijska  vlaganja  porabili  sredstva
amortizacije v viSini 1.970.477 EUR.

Stopnja odpisanosti opreme, ki je izraCunan kot
razmerje med popravkom popravek vrednosti
opreme ter opremo in drugimi opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, je v primerjavi z letom 2023
nekoliko visja.

Dnevi vezave zalog materiala so se povisali za
7,9 % predvsem zaradi visjih zalog blaga v
lekarni.
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URI Soca ima med zalogami vklju¢eno tudi
stanje nedokoncane proizvodnje, ki je
vrednotena z vsoto materialnih stroSkov in
stroskov porabljenih ur dela, torej ne samo po
nabavni vrednosti materiala, kot sicer vsi ostali
materiali na zalogi v skladis¢ih. Zato je izracun
dni vezave zalog prilagojen v imenovalcu in v
Stevcu. Vimenovalcu je upostevano stanje zalog
v skladis¢ih materiala brez nedokoncane
proizvodnje, v Stevcu pa kreditni promet v istih

skladis¢ih za isti izdan oziroma porabljen
material kot v imenovalcu, enako brez
nedokoncane proizvodnje in brez

materialov/energije, kar je sicer tudi vklju¢eno v
AOP 873.

Koeficient placilne sposobnosti, izracunan kot
razmerje med povprecnim Stevilom dejanskih
dni za placdilo in povprecnim Stevilom
dogovorjenih dni za placilo, je enak 1, kar
pomeni, da placujemo obveznosti v
dogovorjenih rokih placila.
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10.

Koeficient zapadlih obveznosti znasa 0, saj so
zapadle neplacane obveznosti konec leta 2024 v
viSini 1.883 EUR v primerjavi z mesecnim
prometom do dobaviteljev, ki znasa
1.105.863 EUR, nizke.

Kazalnik zadolzenosti, ki se izracuna kot
razmerje med tujimi viri in obveznostmi do virov
sredstev, se je v letu 2024 znizal v primerjavi z
letom 2023.

Pokrivanje kratkorocnih obveznosti z gibljivimi
sredstvi je niZje kot v letu 2023. Koeficient je
manjsi od ena, kar pomeni, da s kratkoro¢nimi
sredstvi ne pokrivamo kratkoro¢nih obveznosti.

Kazalnik prihodkovnosti sredstev je v letu 2024
nekoliko visji glede na prehodno leto in se
izracuna kot razmerje med prihodki iz poslovne
dejavnosti ter osnovnimi sredstvi po nabavni
vrednosti.
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10. OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Zagotavljanje varnosti in kakovosti pri izvedbi
rehabilitacijskih programov predstavlja enega od
kljuénih ciljev, ki so opredeljeni tudi v vsakoletnem
sploSnem dogovoru oziroma Uredbi. V letu 2024 so
bile aktivnosti s podrocja kakovosti opredeljene v
134. ¢lenu Uredbe o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev
za leto 2024 (Uradni list RS, st. 14/24).

Uresnicevanje ciljev, povezanih s kakovostjo,
pomeni zadovoljevanje pricakovanj pacientov,
obvladovanje procesov in doseganje zastavljenih
strokovnih in poslovnih ciljev.

Sistematicno obvladovanje kakovosti je
zagotovljeno z vzdrZevanjem sistema vodenja, ki je
skladen z zahtevami standarda ISO 9001:2015, s

vzdrzevanjem  mednarodne  akreditacije  za
bolnisSnice  (AACI), na podrodju  poklicne
rehabilitacije (EQUASS Assurance), z vzdrzevanjem
Evropskega znaka kakovosti na podrocju socialnih
storitev. Na podro¢ju proizvodnje medicinskih
pripomockov z upoStevanjem zahtev Uredbe o
medicinskih pripomockih (EU) 2017/745, ter
zakonodaje s tega podrogja.

Operativne aktivnosti na podrocju kakovosti
koordinira Komisija za kakovost in varnost, Odbor za
kakovost in varnost. Komisija za kakovost podaja
usmeritve za njeno delo. V letu 2024 so bile izvajane
aktivnosti v posameznih delovnih skupinah.
NanasSale so se na realizacijo ukrepov zadnje
akreditacijske presoje (oktober 2024), s stanjem in
ucinkovitostjo ukrepov.

Strateski cilj — Kakovost in varnost - Nacrt aktivnosti za leto 2024

v . .. . Realizacija

Zadovoljstvo Obvladovanje Redno izvajanje V letu 2024 izvedba vsaj dveh
pacientov in komunikacije v komunikacijskih komunikacijskih usposabljanj — 0% (finangne
zaposlenih zahtevnih treningov za najbolj z udelezbo vsaj 10 udelezencev
. . . . . . . razmere)
situacijah. izpostavljene skupine razlicnih profilov.
zaposlenih.
Celostno Priprava na Obvladovanje ukrepov s Realizacija vseh ukrepov iz
obvladovanje zunanje in podrodja : Porocila ISO 9001:2015, AACI
kakovosti notranje presoje. e Mednarodne akreditacije in ukrepov
akreditacije (AACI) notranjih presoj do 1.9.2024. 100%
e Sistema kakovosti
ISO 9001:2015 Izvedba zunanjih presoj ISO
e Notranjih presoj 9001:2015 in AACI - Jesen 2024. 100%
o InSpekcijskih
nadzorov Priprava vmesnega porocila
e Varnosti pacientov EQUASS Assurance. 100%
Izvedba notranjih presoj in
rednih internih strokovnih
nadzorov. Rok: 31.12.2024. 80%
Vzpostavitev sluzbe za sistem
kakovosti in varnost pacientov. 100%
Izvedba vodstvenega pregleda v
okviru odbora za kakovost. Rok: 100%
april 2024
Obvladovanje ukrepov
pridobljenih na rednih notranjih
nadzorih in presojah. 100%
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Rok: oktober 2024

Promocija porocanja odklonov
in tvegan;j:
e  Vkljucenost promocije
v usposabljanje novo
zaposlenih
e Tema varnostiin
porocanja odklonov na
vseh notranjih presojah
*  Promocija o porocanju
odklonov bo posebej
poudarjena pri prenovi
sistema kakovosti v

COP. 100%
Notranja Ucinkovito Revizija dokumentacije =~ Uporaba in posodobitev
ucinkovitost obvladovanje sistema kakovosti. dokumentnega sistema v okviru 100%
dokumentacije novih intranetnih strani.
sistema kakovosti.
Promocija Informiranost Izvajanje promocijskih Vsaj 2 objavi na temo kakovosti
sistemskega zaposlenih o aktivnosti: in varnosti letno v internem 100%
obvladovanja pomembnosti e Objave vinternem glasilu Gibko.
kakovosti sistemskega glasilu
v URI Soca obvladovanja e Informiranje Predstavitev sistema kakovosti 100%
kakovosti. zaposlenih in novo  na seminarju za zdravstveno
zaposlenih nego. Rok: 1. 9. 2024
Redno mesecno seznanjanje 100%

novo zaposlenih s podrocjem
varnosti in kakovosti
zdravstvene obravnave.

Zadovoljstvo pacientov

V letu 2024 smo priceli s sistemati¢nih zbiranjem
pohval in pritozb. Sprejeli smo Pravilnik o
pritoZzbenih poteh. Ciljna vrednost za leto 2024 je bil
doloc¢ena na 50 pohval in 50 pritozb ter 2 zahtevi za
prvo obravnavo. Skupno je bilo v letu 2024
zabeleZenih 52 pohval in 58 pritozb. Zahteve za prvo
obravnavo krsitev pacientovih pravic nismo prejeli.
Tako pohvale kot pritoZzbe smo prejemali ustno, po
e-mail posti (pohvale.pritozbe@uri-soca.si), preko

spletnega obrazca (dostopnega na splethnem mestu
URI Soca), po navadni posti in v Knjigi vtisov.

Obravnavana je bila vsaka pritozba in pripomba oz.
priporocilo pacienta ter po potrebi sprejet ukrep za

povecanje stopnje zadovoljstva pacienta.

Sprejet je bil tudi sistemski ukrep:

Zadovoljstvo pacientov

Podrogje priporocila

Priporocila in pripombe pacientov

Realizirani ukrepi (datum in dokazilo realizacije)

Organizacija dela Izvid pacient dobi

obravnavi

takoj

po Zuvedbo novega bolnisni¢nega sistema z junijem
2024 je ta moznost realizirana.
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e Zadovoljstvo bolnisSni¢nih pacientov

Kot v vseh preteklih letih (od 2014), smo za
spremljanje zadovoljstva bolnisni¢nih pacientov tudi
v letu 2024 uporabili Vprasalnik o zadovoljstvu
bolnisni¢nih pacientov, ki je prirejen po italijanskem
izvirniku (F. Franchignoni in sod., 1997, 1998, 2002)
in ima preverjene psihometricne lastnosti.
Vprasalnik smo razdelili vsem pacientom, sprejetim
na bolnisni¢no rehabilitacijo, in starSem otrok.

Vprasalnik je izpolnilo 425 pacientov, kar predstavlja
36,4 %. To je malo vec od tretjine, kolikor je obicajen
odziv, ki ga navaja literatura, a manj od odziva v
preteklem letu (42,5 %). Odziv je bil Ze v obdobju
2014-2021 med 37 in 50 %. Kot Ze zadnjih nekaj let,
so razlike v odzivu med oddelki velike. Odziv na
oddelku za (re)habilitacijo otrok je bil najvisji (65 %),
visok pa je bil tudi na Oddelku za rehabilitacijo
pacientov po poskodbi, z revmatskimi obolenji in
perifernimi Zivénimi okvarami (45 %); najnizji je bil
na oddelku za rehabilitacijo po nezgodnih
mozganskih poskodbah, multipli sklerozi in Zivéno-
misi¢nih obolenjih (15 %).

Kaks$en je vas splosni vtis 0?

Oskrbi (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) zdravnikov

Oskrbi (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) medicinskih sester
Oskrbi (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) fizioterapevtov
Oskrbi (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) delovnih terapevtov
Oskrbi (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) psihologov

Oskrbi (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) socialnih delavcev

Razlagah zdravnikov o diagnozi in terapiji

Razlagah medicinskih sester o njihovih postopkih (terapiji)
Razlagah fizioterapeviov o njihovih postopkih (terapiji)
Razlagah delovnih terapevtov o njihovih postopkih (terapiji)
Razlagah psihologov o njihovih postopkih (terapiji)
Razlagah socialnih delavcev o njihovih postopkih (ukrepih)

Splo$nem odnosu (temeljitosti,skrbnosti, strokovnosti) zdravnikov
Stalnosti ednosa zdravnikov (1. pogostosti njihovega menjavanja)
Splosnem odnosu (temeljitosti,skrbnosti, strokovnosti) med. sester

Cakanju na oskrbo, ki jo nudijo med. sestre

Odnosu (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) fizicterapevtov
Odnosu (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) delovnih terapevtov
Odnosu (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) psihologov
Qdnosu (temeljitosti, skrbnosti, strokovnosti) socialnih delaveev

Cistodi sobe in addelkov
Bolnisniénem ckolju in bivalnih pogojih (udobje, mir, zasebnost)
Dostopnosti oz. prevozu do terapevtskih prostorov

Uri bujenja
Casovnem razporedu terapij glede na obroke

Uri vecerje

Kakovosti hrane
Koliini hrane
Dodatnih storitvah (telefoni, kavama, druzabni prostori)

m zelo zadovoljen/na

0%

Ocene klinicne oskrbe so v splosnem podobne kot v
letu 2023, le v povprecju malenkost niZje, opazneje
predvsem glede oskrbe medicinskih sester in razlag
zdravnikov. Se naprej so najnizje ocene stalnosti (oz.
menjavanja) zdravnikov. Med profili so Se naprej v
povprecju najvisje ocenjeni fizioterapevti in delovni
terapevti, ocene medicinskih sester pa so se
nekoliko znizale. Med profili so, kot Ze v letu 2023,
dobili v sploSnem najniZje ocene zdravniki. Ocene v
splosnem ostajajo zelo visoke — pri vseh postavkah
je najpogostejsi odgovor "zelo zadovoljen(na)".

Kot Ze v vseh preteklih letih, je bilo tudi v letu 2024
zadovoljstvo pacientov z okoljem v sploSnem
nekoliko nizje kot s klinicno oskrbo, a je z vsemi
postavkami okolja Se vedno zelo zadovoljnih vec kot
polovica pacientov. V primerjavi z letom 2023 so se
vse ocene okolja v povprecju zvisale, Se zlasti glede
bivalnih pogojev, dodatnih storitev, dostopnosti
prostorov in ure bujenja.

zadovoljen/na m nezadovoljen/na
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80%

Slika: Odgovori na postavke Vprasalnika o zadovoljstvu bolnisni¢nih pacientov
[N=425; vprasanja so navedena po istem vrstnem redu kot v vprasalniku; vodoravne crte loCujejo vsebinske sklope]
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e Zadovoljstvo ambulantnih pacientov

Zadovoljstvo ambulantnih pacientov smo Se naprej
redno spremljali v Ambulantno rehabilitacijski sluzbi
(ARS) in Centru za ortotiko in protetiko (COP).
Rezultati so predstavljeni na spodnjih slikah. Ocene
zadovoljstva v ARS so se v primerjavi s preteklimi leti
znizale glede zaposlenih, ugleda instituta in
prostorih, zviSale pa so se glede dostopnosti in

lokacije, kar je verjetno posledica zakljucka
gradbenih del v okviru projekta energetske sanacije.

Stevilo izpolnjenih anket je zelo nizko (ARS: N=28;
COP: N=115) in ne predstavlja reprezentativnega
vzorca. Pomembna aktivnost za leto 2025 bo
zviSanje Stevila izpolnjenih anket.

Poprecne ocene zadovoljstva pacientov, obravnavanih v Ambulantno rehabilitacijski sluzbi v obdobju
2013-2024

povpr. ocena [1-4]
4.0

3.8
3.6

34

3.2

3.0

Kaksen je vas splosni viis 07

™ gr'cv"sEorin _
ogiopnosi

2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 Leto

Ocene zadovoljstva pacientov, obravnavanih v Ambulantno rehabilitacijski sluzbi, s posameznimi vidiki obravnave v

2024

[ARS: N=28; COP: N=115]
V letu 2024 so pacienti bolje ocenili vse obravnave v ARS, v primerjavi z letom 2023.

Primerjava ocen zadovoljstva ambulantno obravnavanih pacientov v letu 2024 med enotami
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[enote so navedeno po narascajocem vrstnem redu povprecne ocene; podrocja so navedena po padajoci povprecni oceni]

COP: Kako ste bili zadovoljni z obravnavo?

administrativni sprejem 3,52
odvzem mere 362
preizkus pripomocka 362
prevzem pripomocka 357
1 2 3 4
povpreéna ocena [1-4]

Kaksen je vas splosni vtis o? (N)
| mCOP (115) =ARS (28) |

F ' 359 37 364 3,81
E ' 355 348 352
Rl
o 318
c
o
o
o
o
c
Rl ]
)
| .
o
>
o
o
zapos lenih ugledu intituta lokaciji prostorih dostopnosti

V enoti Rl nismo prejeli nobene izpolnjene ankete, zato te enote z ARS in COP ne moremo primerjati.
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Posebej podrobno zadovoljstvo pacientov in uporabnikov spremljamo v Centru za poklicno rehabilitacijo
(CPR).

Ocene sodelovanja in koristi uporabnikov Centra za poklicno rehabilitacijo
za program Rehabilitacijska ocena (napotitelj ZZzS) v letu 2024
[postavke so navedene v istem vrstnem redu kot v vprasalniku; LJ: N=82, MB: N=90]

OCENE SODELOVANJA o Slutha L) & Sluzha MB

St b ob vkaStvi seznanieni s potekom n o programa rehabd, ccene? 46 O 47
So sa vam stokown delave dovoll posvetil, 5o vam bl na razpolago? 459 DP 50
St lanko podall svoe predioge ra vesbime programa 460 i'.l 49

St wnelidovol prionost, da se preiziuste na rad podroih oz, priradd. defh? 45 l'\: EI 47
St bl sprod sezmanjeni s e, ke imaie teiave, kay bo Se potrebno hokiat? 47 * 47
S dobik dowol] mformacs) o epultatih, ki ste ph dosagh pn prechush? 47 L’In 47

S ob zabpdlu programa shupay oblional predioge za napre|? 45 ?I 4.7

Sa grwjaie 7 oosmami, wgobivami i predog 5 vam bill pradstaden? 45 i': 047
1 2 3 ! 5

povpretna ocena

KORESR —e—Slutbald - SluzhaMB
W ikolkini men o bl program cbeanawe za vag kongten 7 4.7 -i 4.7
Dobil semkonstne nformacije o tee, kay Zmontm 45 D_} 48
Bokie vem, kako 5i lahko sam pomsgan 430 f_djd_ﬁ
Lafe poeffem pomod pri sodelavah, & jo potrebagem 472 'ﬁ . o4s
Imam ve g irformacy o tem, lge khko porcem pomod, £ jo pofrehaem 45 E|xi 47
Prigsl sam do konkretnega nadra, kako ress sun zaposkien probism 431 08 » 'H.
Ol sam rove nterege 35O \III;:I.E
Sem kol cpumstden gede gehodnos 4154 42
1 2 3 ! 5

povpretna ocena
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Ocene sodelovanja in koristi uporabnikov Centra za poklicno rehabilitacijo
za program Rehabilitacijska ocena (storitev B, napotitelj ZRSZ) v letu 2024
[postavke so navedene v istem vrstnem redu kot v vprasalniku; LJ: N=25, MB: N=76]

OCENE SODELOVANJA

S bl ob viduine seznanam 7 ramenom, potekom in ol rehabiitacs 7
Je bl odnos strokownil delavcewdio vas spostiv m korekden?

S0 bili preizkus prmemi vadim zmodnoston

e bl speoti seznanjeni s Bm, ke imae tedave, by bo potrebno zhollai?
S dobil dovol mformac) o ezultatih, b ste ph dosegl pn preckush?

Se ob zakpdiu obrvnave chups cblilowali naline @ napes|?

Se sreyae T octnien, wpovihvami i predlog ki 50 vaen bill predstmben?

—a— Sluiba LJ

- Sluiha MB
460847

454 ;4o

\
44 0 I 46
450046
\
47 De 48

44044

468 w49

KORISTI

Dobd sem konstne mformacs o tem, kaj zmomem

Boke vem, kako si lahko sam pomagam

lenam velinforenacy o tem, ke lakko poibdem pomod, &¢ jo potrebat e
Postaw sem g nove cife

Okl sem nove e e

Sem bol optimistiéen glede prhodnoss

2 3 1 5

povpretna ocena
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430 w48
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Ocene sodelovanja in koristi uporabnikov Centra za poklicno rehabilitacijo za program Zaposlitvena
rehabilitacija (storitve ZR, napotitelj ZRSZ) v letu 2024
[postavke so navedene v istem vrstnem redu kot v vprasalniku; LJ: N=20, MB: N=50]

OCENE SODELOVANJA

-#— Sluiba LJ - Sluiba MB
So ves srokowni delawi seznand 5 potekomin off zapositvene rehabiiacye? 48-Be-49
So bl grokowi delave do ves spodfind m korelani 7 4.8 |;|-l-5IJ
S lahko sodeloual pr tam, kako bo pri vas powiala zapositvena rehabiitaca? 4.6 _-rl‘.jfd.'r‘
St o labko preizhusd na rziinih deih? 44 {6 45
S bl zadovelni zdelom, ki ge ga opravipl? 4.5&4.5
S bl zadowolni zdragmi stortvam (poldic svet, pl. m goc, sveionanpe) 7 46 ﬁlr 47
St doseghicile, ki ot & i zastanil ko rehabitaese 7 44w 4
S dobil dowol mformaci o ccamah, rezubath, ugotovnah in predogh? 4.5:l 45
Se srinpate 7 ocenami, ugobvEvem n prediogi, b 50 vam jih predsai? 43 -’_ B-46
S ob zakjedhy zapos, rehab. sodsloval pa chEkovanju radroy 2a napes? 6048
1 2 3 3 5
povpretna ocena
KOREI o Slubal O SlutbaMB
Lade posfem pomol, & o potrebu e 4.0 -4
Sam kol samosseian 39 SEr a0
Pri delu sem baljuSnkout 374341
Izhokal sem delowne navade 3F I o4t
Bofe vem, kaj zmorem 39 43
Prdobll s2m nova znana i soretnost 38 ll 043
Postand sem o nove ol 418143
Prifel sam do konkretnega nalna kako et sy zaposhiveni probiem &9-4—0-42
Mo madeosd 28 zaposhiev so oo izhaldale 4.0 D 40
Sem bol optimistiden glede prhodnost 38 ¢ o4
1 2 3 ! 5
povpretna ocena
Zadovoljstvo pacientov: skupne in povprecne ocene za CPR za leta 2022-2024
Rdldili’anjijufcam - Rdid:iitau:jala ocena- Fm{; mzqmulltvm e
napotitelj ZZ atoritev B rehabilitacije - stontve ZR
2022 2023 24 2022 23 2024 22 2023 2024 2022 2023 2024
gy, SHupnocens g 27 2 45 ™ IE 45 m % T ™ &
T 45 15 [ 44 22 = 4 44 44 -44 45 a5 [ =
| m s | om | @2 [ 8 | ey | @& | ew [ ew s | (w6 | (2
gy, SHUPacmna 48 4 [ = 47 45 [ - 44 45 -4{1 45 T
Marpoy PoPRdzocn| 46 47 s 45 44 [ 4 47 44 -4 45 45 -4
| m 7o) | o9 | 80 | 03 | 80 | o8 | e | om | = | 2 | @0 | o9
cpg  Sropnaooena |G o [N, 7 N o| [ 7 [ = -4;|-44-4 5 [ | O 5 [ = -
supsy Povpree ocenf I [ & -4& - <+ <+ -*1 al el
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Zunanji nadzor

Zunanji nadzor je v letu 2024 potekal kot:

a) Mednarodna akreditacijska presoja AACI in presoja sistema kakovosti ISO 9001:2015 (skupna presoja)

b) InSpekcijski nadzori.

a) Mednarodna akreditacijska presoja

Mednarodna akreditacijska presoja je potekala 1. oktobra 2024. Izvedel jo je certifikacijski organ American

Accreditation Commission International (AACI).

Med presojo je bilo ugotovljenih 16 manjsih neskladnosti in 9 vecjih neskladnosti.

Ugotovljene manjse in vecje neskladnosti so na voljo v strokovnem porocilu URI Soca, v poglavju 2.7.1.1.

Mednarodna akreditacijska presoja.

b) InSpekcijski nadzori

V letu 2024 je bilo izvedenih 5 inSpekcijskih nadzorov in sicer:
1. lzvajalec nadzora: Ministrstvo za zdravje, Zdravstveni inSpektorat

Datum nadzora: 8. 3. 2024

Predmet nadzora: Zakon o zdravniski sluzbi in pacientove pravice

2. lzvajalec nadzora: Ministrstvo za zdravje, Zdravstveni inSpektorat

Datum nadzora: 16. 5. 2024

Predmet nadzora: Zakon o pacientovih pravicah, Zakon o nalezljivih boleznih, Uredba o ravnanju z
odpadki, Zakon o zdravstveni dejavnosti, Zakon o zdravniski sluzbi

3. lzvajalec nadzora: ZZZS Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije

Datum nadzora: 21. 8. 2024
Predmet nadzora: Storitve

4. lzvajalec nadzora: ZZZS Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije

Datum nadzora: 23. 10. 2024

Predmet nadzora: Ordinacijski ¢as, prisotnost nosilcev, objave, naro¢anje in e-narocanje.

5. lzvajalec nadzor: Javna agencija za medicinske pripomocke

Datum nadzora: 12.11.2024
Predmet nadzora: lzvajanje obveznosti

proizvajalcev medicinskih pripomockov,

izdelanih za

posameznega uporabnika na podlagi Uredbe (EU) 2017/745 (MDR).

Notranje presoje

V letu 2024 je bilo izvedenih skupaj 11 notranjih
presoj, pri tem je bilo v porocilih o presojah
opredeljenih 30 neskladnosti in 35 priporocil.

Obvladovanje tveganj
V letu 2024 je bilo v register tveganj vpisanih 17

novih tveganj, ki so ozko vezana na izvajanje
osnovne dejavnosti URI Soca, skupno je v register
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Realizacija ukrepov je bila spremljana in bila
predmet vrednotenja v okviru priprave podatkov za
vodstveni pregled.

vpisanih 128 tveganj, od tega aktivno sledimo v letu
2024 vpisanim osmim tveganjem.
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V letu 2024 vpisana tveganja so bila zaznana na Ministrstvo za zdravje. V letu 2024 je tudi zaznano

podlagi prijav zaposlenih in na podlagi prijavljenih bistveno povecanje prijav odklonov, kar lahko

odklonov. pripiSemo nekaterim promocijskim aktivnostim s
tega podrocja

V letu 2023 je bil vzpostavljen register odklonov, ki

omogoca lazje porocanje podatkov o odklonih na

Kultura varnosti

V zacetku januarja 2025 je bilo izvedeno merjenje kulture varnosti.

Vprasalnik za merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih na URI Soéa — 2025

40
36
31
28
17
12 12
1
i 5
m_N
I
15 20 26 20

Stevilo tock (Kultura varnosti)

40

30

$tevilo zaposlenih

(=]

10

Slika 4: Porazdelitev skupnega doseZka na lestvici kulture varnosti.

Odgovori na stiri dodatna vprasanja so povzeti v Preglednici 7. Delezi odgovorov na tri vprasanja so
praktiéno enaki kot leta 2021, seznanjenost s sistemom za porocanje odklonov pa se je bistveno poveéala,

saj je leta 2021 na to vprasanje pritrdilno odgovorilo le 39 % zaposlenih, ki so izpolnili vprasalnik, tokrat pa
74 %.

Preglednica 7: Odgoveri na dodatna vprasanja o kulturi varnosti.

Ce naredit napako, ki nima posledic in je nihée ni opazil, se vam vseeno zdi smiselno o njej porocafi?
ne T | 20%

da 174 (I 0% |

Ali menite, da izvajanje varnosinih vizit izboljSuje kuliuro varnosi?

ne 28 W 13%

da 104 | 4%

ne vem 87 - 40%

Ali ste seznanjeni s sistemom za poroganje odklonov v nasi ustanovi?

ne s6 (MW 26%

da 163 (I 74%

Ali bi bili pripravijeni uporabliafi raunalni$ki program za sporotanje odkonov?
ne 17 [0 8%

da 144 | e6%

ne vem 58 - 26%
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Kazalniki kakovosti

Vrednost
kazalnika za leto
| 2024 |

Kolonlzacua z MRSA (%)

Dosezena ciljna
vrednost v letu 2024

3. Razjede zaradi pritiska __

3.1 Prevalenca PZP/RZP v bolnisnici 6,48 NE
3.2 Incidenca v bolnisnici pridobljenih PZP/RPZ 1,45 NE
3.3 Incidenca PZP/RPZ ob sprejemu v bolnisnico 5,03 NE
a.Padcipagentov . [ | |
4.1 Prevalenca vseh padcev hospitaliziranih pacientov v bolnisnici 3,18 NE
4.2 Incidenca padcev s postelje 0,41 NE
4.3 Poskodbe pri padcih 0,98 DA
4.4. Incidenca padcev v ambulanti 0,04 NE

5. Poskodbe z ostrimi predmeti ]

Stevilo pogkodb z ostrimi predmeti na 100 zaposlenih 0,32 DA

6. Stevilo sporocenih varnostnih odklonov pri zdravstveni obravnavi
pacientov na 1000 obravnavanih pacientov (bolniSni¢na in ambulantna 5,06 DA
obravnava skupaj) — brez PZP in padcev

8. Higiena rok I I

v . .. n . . Nimamo enot
8.1. Doslednost upostevanja higiene rok v enotah intenzivne terapije (%) . ) -
intenzivne terapije

8.2. Doslednost upostevanja higiene rok na vseh ostalih oddelkih (%) 63,54 NE

Pojasnila o doseZenih vrednostih posameznih Ukrepe za nedosezne kazalnike (MRSA, PADCI, PZP)

kazalnikov so na voljo v strokovnem porocilu URI nismo planiraliin sprejeli v letu 2024, saj so Se vedno
Soca, v poglavju Kazalniki kakovosti. v mejah normale, smo pa znotraj novega

bolnisni¢nega sistema dolocili oddeléne kazalnike, ki
Ostali kazalniki, dolo€eni v 134. ¢leni Uredbe za URI se bodo priceli spremljati in analizirati v letu 2025 iz
Soca niso relevantni. katerih bomo lahko upostevali tudi specifike

posameznih oddelkov oz. pacientov.
Pojasnila o doseZenih vrednostih posameznih
kazalnikov so na voljo v strokovnem porocilu URI

Soca.
Planirani in realizirani ukrepi
St. in ime kazalnika Realizirani ukrepi v 2024
8. Higiena rok Siritev promotorjev higiene rok ter Izvedba uénih
delavnic.
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11. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

11.1. NOTRANIJA REVIZIJA

URI Soca je kot posreden proracunski uporabnik
zavezan k vsakoletni notraniji reviziji. Po v letu 2022
sprejetem Zakonu o nujnih ukrepih za zagotovitev
stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS, Uradni
list RS, $t. 100/22), je vsako leto obvezna notranja
revizija upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob
in vzrokov zanje ter predlogov za njihovo odpravo,
revizija izkoris¢enosti zmogljivosti (prostorov,
opreme in kadrov) ter gospodarna raba javnih
sredstev v preteklem letu 2023. Ker URI Soca ne
zaposluje lastnega notranjega revizorja, je za
zunanjega izvajalca storitev notranjega revidiranjav
letih 2023 in 2024 izbran GM svetovanje d.o.o.

V letu 2024 je bila opravljena notranja revizija za
obvezni predmet po ZNUZSZS, pri Cemer je notranja
revizorka podala 13 priporocil.

Bistvene ugotovitve notranje revizije so:

e ugotovljeno je bilo, da ni vzpostavljenih klju¢nih
notranjih kontrol, na podlagi katerih bi
poslovodstvo lahko sprejemalo ucinkovite
ukrepe za bolj celovito in optimalno upravljanje
s ¢akajocCimi uporabniki. Klju¢no informacijo za
sprejemanje ucinkovitih ukrepov v prvi vrsti
predstavlja celovita analiza Stevila cakajocih
uporabnikov za prve, kontrolne ambulantne (ter
druge) preglede in hospitalne obravnave.

e skupaj izkazano Stevilo cakajocih na kontrolni
pregled je zelo nizko (131), mestoma pa je na
nekaterih stroskovnih mestih evidentno, kot da
ni ¢akajocih uporabnikov, ki ¢akajo na kontrolni
pregled po opravljenem prvem pregledu oz.
hospitalizaciji. Priporoca se popolnost in to¢nost
vnosa kontrolnih pregledov v bolnisnicnem
informacijskem sistemu z navedbo ustrezne
aktivnosti, kontrolni pregled.

e ugotovljena je bila odsotnost primerne objave
na spletnih straneh JZZ. Zadevni pregled
ordinacijskih ¢asov z odgovornimi osebami je
sicer sestavni del letnega biltena.

11.2. ZUNANJA REVIZIJA

Na podlagi dolocil ZNUZSZS se v URI Soca vsako
drugo leto opravi revizija racunovodskih izkazov.
Glede na to, da URI Soca letno ne ustvari vec¢ kot
40 mio EUR prometa in zaposluje manj kot 1000
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e ni zagotovljena skladnost porocanja in moznost
narocanja na storitev pod stopnjo nujnosti zelo
hitro.

e ugotovljena je bila odsotnost izvajanja notranjih
kontrol, s katerimi bi zagotavljala skladnost
Cakalne dobe med podatki v WebBI sistemu in
lokalnem IS.

e ugotovljena je bila odsotnost ucinkovitega
nacrtovanja dela. Priporoca se, da se prouci vec
moznosti za vzpostavitev bolj optimalne
organiziranosti dela.

e primerna optimizacija in informatizacija
klinicnih poti je kljuéna za nadaljnjo presojo
glede organiziranosti dela v JZZ, zato se
priporoca, da se na podlagi posnetka stanja
vzpostavljenih klini¢nih poti pripravi predloge za
optimizacijo poslovanja in se pri tem tudi
posluzuje tudi sodobnih orodij s pomocjo Al.

e za opravljanje dela delovne terapije na oddelku
celostne rehabilitacije pacientov z okvaro
hrbtenjace zaposleni ne razpolagajo z zadostnim
obsegom vozickov.

e izkoris¢enost drugih prostorov na oddelku Se ni
bila predmet proucitve optimizacije, ker Se ni
vzpostavljenega posnetka klini¢ne poti.

e izdelan je nacrt obvladovanja tveganj, pri cemer
pa tveganja v zvezi z zagotavljanjem
gospodarnosti poslovanja niso dovolj podrobno
opredeljena, enako velja tudi za sprejete
ukrepe.

Na podlagi ugotovljenih pomanjkljivosti pri
opredelitvi in uvedbi ukrepov za obvladovanje
relevantnih tveganj ni moc podati zanesljive
revizijske ocene, ali je JZZ z javnimi sredstvi,
namenjenimi za opravljanje javne sluzbe, v letu
2023 upravljal gospodarno.

Ne glede na navedeno pa je na nekaterih podrogjih,
ki se nanasajo predvsem na realizacijo poslovanja
v letu 2024 prepoznano izboljSanje delovanja.

javnih usluzbencev, se je v letu 2023 prvi¢ opravila
revizija racunovodskih izkazov. Prav tako se je
opravila revizija financnih izkazov za leto 2024.
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Pogodba o izvajanju revizije racunovodskih izkazov
je za poslovna leta od 2023 do 2025 podpisana z
revizijsko druzbo BM Veritas d.o.o.

V obdobju od septembra do vklju¢no novembra
2024 je potekala predhodna faza revizije
racunovodskih izkazov kot priprava na osrednjo
revizijo, ki bo potekala po oddaji Letnega porocila
2024. Predhodna faza je bila namenjena pregledu
splosnega poslovanja ter postopkom ocenjevanja
tveganj in pregledu delovanja notranjih kontrol v
nabavnem, prodajnem, finanénem procesu in na
procesu lekarniskega poslovanja ter na podrocju
stroskov dela. Ugotovitve zunanjih revizorjev v
predhodni fazi revizije so:

e Dostopi in dodeljene pravice posameznih
uporabnikov: ugotovljeno je bilo, da imajo
zaposleni pogosto omogoceno visjo raven
pravic, kot bi jih dejansko potrebovali na
delovnem mestu. Priporocilo revizorja je, da se
preveri primernost dodeljenih pravic in se jih
ustrezno omeji.

e Potrjevanje prejetih racunov: ob postopku
potrijevanja racunov, ni vedno podporne
dokumentacije, na osnovi katere se lahko racun
pravilno potrdi ob likvidaciji. Potrebno je urediti
postopek hrambe podporne dokumentacije k
prejetim racunom in uvesti kontrolo cen ter
formalno ureditev odgovornosti.

e lzvajanje javnih narocil: ni bilo mozno potrditi
izvajanje kontrole skladnosti oddanih narocil s

predpisi o javnem narocanju. V zavodu je
potrebno formalno opredeliti in zagotoviti
izvajanje kontrole.

e Notranje kontrole v postopku zaracunavanja
storitev: v okviru notranjih kontrol na podrocju
zaracunavanja storitev so bile ugotovljene
pomanjkljivosti  (nepodpisani  dokumenti,
manjkajoca porocila, ni bilo dokazil o dejansko
opravljenih fizioterapijah). Ob prehodu na novo
programsko podporo BIRPIS z 1.6.2024 je bila
vecina pomanijkljivosti odpravljena.

e LekarniSko poslovanje: ugotovljeno je bilo vec
pomanjkljivosti na podrocju materialnega
poslovanja (rocno delo), kontrola cen prejetih
ratunov, dolo¢anje marz in preverjanja
nabavnih in prodajnih cen.

e Notranje kontrole na podrocju finan¢nega
poslovanja: Stanje na kontih denarnih sredstev
se ni ujemalo z ban¢nimi izpiski zaradi neknjiznih
odlivov. Razlog je bil objektivne narave (daljsa
bolniska odsotnost), ki pa je bil v oktobru 2024
Zze odpravljen (najem zunanje storitve za
sprotno knjizenje).

e Obracun plac: Obracunovalka v obracunu plac¢
ima mozZnost spreminjanja podatkov o visini
place. Tovrstna pravica mora biti omejena na
kadrovsko sluzbo.

Dne 7. 1.2025 je direktor URI So¢a pisno odredil
odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti odgovornim
osebam z rokom odprave do 31. 3. 2025.

11.3. 1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Navodilo o pripravi zaklju¢nega ra¢una drzavnega in
obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo
porocila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih
in posrednih uporabnikov proracuna (Urani list RS,
$t. 12/01 s spremembami) doloca vsebino letnega
porocila proracunskega uporabnika. URI Soca je
posreden proracunski uporabnik, zato mora vodstvo
zavoda predstaviti oceno notranjega nadzora javnih
financ. Pri tem oceni ustreznost delovanja sistema
notranjega nadzora z lIzjavo o oceni notranjega
nadzora javnih financ. lzjava se lahko sestavi na
podlagi ugotovitev opravljenih nadzorov in s
pomocjo rezultatov samoocenitve.

V letu 2024 je zunanji izvajalec notranje revizije
opravil revizijo cakalnih dob, ¢akalnih seznamov,
opremskih, kadrovskih in prostorskih kapacitet za
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leto 2023. Zunaniji izvajalec revizije racunovodskih
izkazov je opravil predhodno fazo revizije, JAZMP pa
je zakljucil insSpekcijski nadzor glede uredbe o
medicinskih pripomockih (2017/745).

Z namenom zagotovitve neprekinjenega merjenja
napredka ocenjevanja, je bilo za potrebe sestave
Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ
analiziranih 14 samoocenitvenih vprasalnikov. Le-te
so izpolnjevali ¢lani kolegija generalnega direktorija,
ki so vodje sluzb oz. dejavnosti v URI Soca.

Vsak strukturiran samoocenitveni vprasalnik ima 45
vprasanj, odgovori so ovrednoteni po pet stopenjski
Likertovi lestvici, pri cemer ocena 1 pomeni najnizjo
in 5 najvisjo oceno.
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Primerjava rezultatov samoocenitve po posameznih
elementih notranjega nadzora javnih financ za
zadnja Stiri leta:

Podrocja sistema Povprecne ocene
notranjin kontrol _[2021 | 2022] 2023 [ 2024

1. Notranje kontrol. okolje
2. Upravljanje s tveganiji

4. Informiranje in komun.

B R S
[CURE R R R
R R

4
4
3. Kontrolne dejavnosti 4
4
4

5. Nadziranje

Legenda:

5 - DA, na celotnem poslovanju,

4 - DA, na preteznem delu poslovanja,

3 - DA, na posameznih podrocjih poslovanja,

2 - NE, ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
1 - NE, ni vzpostavljeno

V primerjavi z letom 2023 se je ocena izboljsala na
podrocju nadziranja (ocena 4, v letu 2023 ocena
3), medtem ko je na ostalih 4ih podrocjih ostala
nespremenjena.

5,00
0,00
-5,00
-10,00
-15,00

=179

Odstotek

notranje kontrolno
okolje

DeleZ sprememb 2024/2023 v %

upravljanje s tveganji kontrolne dejavnosti

informiranje in
komuniciranje

nadziranje

V primerjavi z letom 2023 se je ocena izboljsala le na
podrocju nadziranja (za 3,45 %), medtem ko so se
ocene na ostalih podrocjih znizale.

Notranje kontrolno okolje: ocena je glede na
predhodno leto niZja za 0,29 tocke oz. 7,27 odstotka.
Najbolj (-0,47 tocke) se je ocena znizala pri
odgovorih na vprasanje glede neoporecnosti in
eti¢nih vrednot. Povisala (viSja za 0,12 tocke) pa se
je ocena glede zavezanosti k usposobljenosti in
upravljanju s kadri.

Upravljanje s tveganiji: ocena je v primerjavi z letom
2023 nizja za 0,08 tocke oz. 1,94 odstotka.

Ocenjevalci so najslabse (3,62 tocke) ocenili
podrocje registra tveganj v delu obstoja
sistematicnega evidentiranja in  spremljanja

identificiranih poslovnih tveganj. Najbolje (4,62
tocke) je ocenjeno podrocje doloc¢anja kratkorocnih
ciljev poslovanja.

Kontrolne dejavnosti: ocena je glede na leto 2023
nizja za 0,40 tocke oz. 9,89 odstotka. Ocenjevalci
menijo, da je primerjalno bistveno bolje (+0,25
tocke) podprto podrocje popisa poslovnih procesov
v smislu postopkov z dolo¢enimi smermi pretoka
dokumentov, mesti odlocanja in vzpostavljenimi
notranjimi kontrolami. Najbolj (-0,29 tocke) se je
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znizala ocena na podrocju zagotavljanja kontrole
dostopa do podatkov in evidenc.

Informiranje in komuniciranje: v primerjavi s
predhodnim letom se je ocena znizala za 0,03 tocke
oz. 0,81 odstotka. Najbolje je ocenjeno podrocje
konstruktivnega odgovarjanja na pritozbe (4,54
tocke) ter podrocje seznanjenosti z obsegom in
vsebino pritozb, ki se nanaSajo na podrocje
ocenjevanja. NajniZje pa je ocenjeno podrocje
prilagajanja informacijskega in komunikacijskega
sistema spremembam podrodja (3,29 tocke).

Nadziranje: glede na leto 2023 se je ocena zvisala iz
3,48 na 3,60 tocke oz. za 3,45%. Najboljse so
ocenjevalci ocenil podrocje odziva vodstva na
ugotovitve zunanjih izvajalcev nadziranja (4,82
tocke). Najslabse pa so ocenjevalci ocenili podrocje
prilagajanja spremembam v notranjem in zunanjem
okolju ter wvzpostavitvi funkcije notranjega
revidiranja (na obeh podrocjih ocena 3,92 tocke).
Ocenjevalci se zavedajo, da notranja revizija ni
vzpostavljena na vseh podrocjih poslovanja URI
Soca.

Ceprav je notranji nadzor zagotovljen na preteznem
delu poslovanja, pa nekoliko slabsi rezultati
samoocenitvenih  vprasalnikov na nekaterih
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podrocjih ne vplivajo na celovito lzjavo o oceni
notranjega nadzora javnih financ in sicer se ocena za
podrocje nadziranja iz preteznega dela poslovanja
zviSa za eno stopnjo, tako da je ocena na vseh petih
podrodjih trenutno na stopniji 4.

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
predvideva tudi opis najpomembnejsih izboljsav in
pripoznanih tveganj, ki jih vodstvo pri poslovanju
zavoda Se ne obvladuje v zadostni meri.

Najpomembnejse izboljsave leta 2024 so:

e dokoncanje energetske sanacija stavb Vrtnica in
Orhideja,

e aktivno spremljanje rezultatov poslovanja po
programih,

e uvajanje novega bolnisni¢nega informacijskega
sistema s ciljem optimizacije in avtomatizacije
procesov dela, prihranka Casa ter povecane
varnosti (namestitev vrstomatov, uvajanje m
Diktatov - orodja za razpoznavo govora in
pametno urejanje klini¢nih zapisov, uvajanje
elektronskega terapijskega lista),

e 7 vzpostavitvijo Sluzbe za sistem kakovosti in
varnost pacientov, povecanje kultura varnosti
(sistemsko spremljanje odklonov, vzpostavitev
poti pritozb in pohval ter protokola ravnanja v
primeru nasilja, promocija teme varnosti,...)

e vpeljava sistemskih vodstvenih vizit s ciljem
izboljSati kakovost in varnost bolnikov ter
zaposlenih z odkrivanjem in odpravljanjem
varnostnih tveganj v delovhem okolju; povecati
ucinkovitost delovanja z odkrivanjem in
sprotnim reSevanjem tezav.

e posodobljen nacrt integritete v URI Soca.

Tveganja, ki se jih vodstvo URI Soc¢a zaveda in jih Se

ne obvladuje v zadostni meri so:

e nedoseganje delovnega plana — ambulantnih
tock in  hospitalnih  primerov;  ukrep=
kontinuirano  spremljanje in  pravocasno
ukrepanje z ustreznimi prerazporeditvami kadra

e pomanjkanje kadra; ukrep=stalna objava
zaposlitvenih oglasov v javnosti, tudi na
socialnih omrezjih, na drzavni ravni odprava

e javna narocila; ukrep = opozarjanje na
pravocasnost uvedbe postopka, vrednostno
spremljanje dobav — mejne vrednost za JN.

e optimizacija delovnih postopkov in uvedba
notranjih kontrol na nekaterih podrocjih
(lekarna, nabava).

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je
kot obvezna sestavina v prilogi Letnega porocil

12. POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Tocka je obrazloZena v 4. poglavju tega dokumenta.
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13. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

URI Soca tako kot vsa leta ostaja nacionalna
rehabilitacijska institucija, saj obravnavamo vec kot
45 % ambulantnih in ve¢ kot 70 % hospitalnih
pacientov, ki prihajajo iz drugih regij Slovenije.

Z izpostavami v Mariboru in Murski Soboti
zagotavljamo regijsko enakomerno pokritost cele
Slovenije s storitvami izvajanja kompleksne
rehabilitacije in z delovanjem Centra za poklicno in
zaposlitveno  rehabilitacijo  uspeSno vracamo
paciente nazaj na delo, v 3olo in s tem pripomoremo
k SirSi druzbeni odgovornosti.

V letu 2024 smo se trudili biti uspesen zaposlovalec
tudi na podrocjih delovne terapije, socialnih
delavcev ter srednjih in diplomiranih medicinskih
sester.
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Veliko vlagamo tudi v trajnostne vidike delovanja
institucije. Smo partnerji v okolju, skrbimo za okolju
prijazno uporabo resursov.

V letu 2024 smo zakljucili energetsko sanacijo dveh
najvecjih zgradb Orhideje in Vrtnice, v sklopu katere
smo prenovili stavbno pohistvo, zamenijali strehe,
fasade, prezradevanje, zgradili smo soncno
elektrarno itd. S tem zmanjSujemo okoljski odtis.

Pred URI Sofa smo posadili 13 dodatnih dreves
(presaditev odpisanih dreves z Linhartove ceste).

Sodelujemo s SirSo skupnostjo na podrocju
osves€anja in prepoznavanja zdravja in zdravega
nacina zZivljenja.

Z naSim humanitarnim poslanstvom in odgovornim
¢lovekoljubnim delovanjem prispevamo k vedji
strpnosti in solidarnosti v druzbi doma in v tujini.



Sodelovanje

Jaz lahko naredim stvari,
ki jih ti ne mores.

Ti lahko naredis stvari,
ki jih jaz ne morem.
Skupaj lahko ustvarimo

velike stvari.

Mati Tereza
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14. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE TER POROCILO O INVESTICUSKIH VLAGANJIH

14.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

14.1.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

Konec leta 2024 je bilo v institutu redno zaposlenih Spodnja preglednica prikazuje primerjavo glede na
640 delavcev, od tega 51 oziroma 7,96 % za dolocen sprejet nacrt zaposlovanja za leto 2024 na dan 31.

¢as. V tem Stevilu ni uposStevan 1 delavec, ki je bil 12. za izvajanje rednega programa.
konec leta zaposlen preko javnih del za dolocen ¢as.

Planirano st. zaposlenih Dejansko St. zaposlenih Dejansko St. zaposlenih
TARIFNI RAZRED na dan 31. 12. 2024 na dan 31. 12. 2024 na dan 1. 1. 2025
I 0 0 0

Il. 56 51 52

1. 7 7 7

V. 21 20 19

V. 161 133 133

VI. 6 6 6

VII. 373 348 345

VIII. 65 63 62

IX. 9

B placna 3 3 3
skopr | 1| 60 |
V letu 2024 se je zaposlovalo na podlagi Zakona o in izhodis¢ih za pripravo financnih nacrtov in
izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti za

2024 in 2025 (Uradni list RS, st. 123/2023; leto 2024, z dne 22.12.2023 in 12.1.2024 (v
ZIPRS2425), Uredbe o metodologiji za pripravo in nadaljevanju Izhodis¢a) in v skladu s potrjenim
spremljanje izvajanja kadrovskih nacértov posrednih finanénim nacrtom za leto 2024.

proracunskih uporabnikov za leti 2024 in 2025

(Uradni list RS, $t. 132/2023; v nadaljevanju Uredba)

Zaposlovanje

Na podlagi ZIPRS2425 in konénih izhodis¢, ki se pacientov. Na projektu Posodobitev obravnave
nanasajo na kadrovske nacrte v letu 2024, smo misi¢no skeletnih bolec¢in na primarni ravni, ki ga
predvideli Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2024 in sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija —
sicer iz naslova ne nadomescenih delovnih mest v NextgenerationEU, smo zaposlili 1 psihologa in 1
letu 2023 (26) in novih zaposlitev v letu 2024 (6 fizioterapevta za dolocen c¢as. Od 26
novih in 2 zaposlitvi iz odobrenega projekta), ob nenadomescenih odhodov smo realizirali 2
upostevanju Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2023 oskrbovalki v bolnisnici, 3 zdravnike specializante, 3

(667), smo skupaj nacrtovali 701 zaposlenih na dan inZenirje ortotike in protetike, 3 diplomirane
31.12.2024 vkljuéno z dvema zaposlenima na medicinske sestre in 3 srednje medicinske sestre, 1
javnih delih pa 703 zaposlenih. vodjo zdravstvene administracije, 1 varnostnega

inZenirja, 1 receptorja, 1 informatika za podrocje
Ob planiranih 6 novih zaposlitev je bila realizirana sistema in telekomunikacije 1 enega strokovnega
zaposlitev 2 zdravnikov specializantov na podlagi sodelavca na podro¢ju kakovost in varnost
prijavljenih potreb po specializantih, 1 psiholog za pacientov.
potrebe Rehabilitacijskega inZeniringa, 1 strokovni
sodelavec za podrocje kakovosti in varnosti
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Zaradi odhodov in predvidenih upokojitev
specialistov iz FRM smo za leto 2024 na Ministrstvo
za zdravje prijavili potrebe po treh specializantih
FRM medicine, vse tri smo v letu 2024 zaposlili.

Zaposlili smo tudi dva sobna zdravnika po kon¢anem
sekundariatu zaradi odhoda zdravnika specialista
FRM in odhoda specializanta FRM. V letu 2024 smo
imeli zaposlenih 6 zdravnikov specialistov medicine
dela, prometa in Sporta za potrebe Centra za
poklicno rehabilitacijo v Ljubljani in Mariboru, od
tega je eden zaposlen s krajSim delovnim ¢asom do
konéne upokojitve. En zdravnik specialist MDPS
opravlja delo na podlagi podjemne pogodbe o
obcasnem in zacasnem delu v Ambulanti za voznike.

Do konca leta 2024 nismo uspeli zaposliti
planiranega kadra iz financnega nacrta za leto 2024,
in sicer 1 zdravnika specialista nevrologije, 1
fizioterapevta na podrocju respiratorne
rehabilitacije, 3 ortopedskih tehnikov, 1 inZenirja
ortotike in protetike, 1 logopeda za nadomescanje
zaposlene na krozenju, 2 oskrbovalk v bolnisnici, 1
strokovnega sodelavca v Ekonomsko financni sluzbi,
0,5 Ekonoma V in 0,5 varnostnega inZenirja v enoti
Maribor.

V letu 2024 smo izven financnega plana dodatno
zaposlili 1 delovnega terapevta za nedolocen ¢as na
podrocju nadomestne komunikacije (NDK).

Leto 2024 je bilo izjemno zahtevno leto kadrovanj,
saj smo izpeljali kar 246 objav preko Zavoda za
zaposlovanje (v letu 2024 je bilo teh 215). V letu
2024 smo beleiili izjemno veliko Stevilo odhodov
medicinskih sester, ki jih kljub veckratnim odjavam
nismo uspeli nadomestiti. Med nezdravstvenim
kadrom smo veckrat ponavljali objave po
oskrbovalkah v bolnisnici, ki jih zaradi znanih

Zdravniki

Stevilo zdravnikov specializantov je bilo konec leta
2024 14, vsi specializanti fizikalno rehabilitacijske
medicine (FRM). Specializacijo FRM sta zakljucili dve
specializantki. Tudi pri specializantih se soo¢amo z
odsotnostjo iz naslova starSevskega varstva, na dan
31. 12. 2024 koristijo pravico na podlagi
starSevskega varstva 3 specializantke FRM, ena
specializantka pa dela s krajsSim delovnim casom iz
naslova starSevskega varstva.
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pogojev dela in minimalne place tezko privabimo,
zato smo njihove daljSe izpade resevali z zacasnimi
pogodbami, sklenjenimi z Ze upokojenimi sodelavci.

Stevilo zaposlenih za nedolocen ¢as na dan 31. 12.
2024 znasa 576, medtem ko se je Stevilo zaposlenih
za dolocen cas zvisalo iz 47 zaposlenih v letu 2023 na
51 zaposlenih za dolocen ¢as na dan 31. 12. 2024.

Razmerje med moskimi in Zenskami je 21,22 % proti
78,78 % v korist Zenske delovne sile. Zaradi visokega
odstotka zaposlenih Zensk prihaja med letom do
poveCanega izpada le-teh zaradi nastopa
materinskega in starSevskega dopusta ter kasneje
koris¢enja starSevskega varstva. V letu 2024 je bilo
22 porodniskih odsotnosti, pravico do starSevskega
varstva pa je koristilo 29 zaposlenih oziroma 4,3 %
vseh zaposlenih, od teh so bili trije zaposleni za 20
ur, trije za 25 ur, deset za 30 ur in trinajst za 35 ur
delovnega ¢asa. Najvec¢ med njimi je fizioterapevtov
(13). Na ocetovskem dopustu je bilo 8 zaposlenih
(leta 2023 jih je bilo sedem). Izpade se trudimo
nadomestiti s sklepanjem pogodb za dolocen cas,
nam pa dodatno delovnho moc predstavljajo
pripravniki zdravstvenih profilov, vendar je njihovo
delo omejeno na dolocene delovne procese, ki jih
lahko izvajajo le pod nadzorom mentorjev.

Ob izvedbi letnih razgovorov z zaposlenimi je
potekalo ocenjevanje za napredovanje v skladu z
veljavno zakonodajo, ki ureja sistem za
napredovanje javnih usluzbencev. Na podlagi tega
je s 1. 12. 2024 napredovalo 169 zaposlenih. V letu
2024 je bilo 73 % zaposlenih vkljucenih v proces
izobrazevanja. Z zaposlenimi smo sklenili 7 novih
pogodb o izobrazevanju, 19 jih je bilo zakljucenih,
26 pogodb pa je se aktivnih.

Sicer smo sprotno sledili zacértani kadrovski
strategiji. Se vedno beleZzimo manko zdravnikov
specialistov FRM, kar smo nadomestili z dvema
sobnima zdravnikoma in dvema zdravnikoma
specializantoma FRM.

V programu zaposlitvene rehabilitacije, ki ga
izvajamo za Ministrstvo za delo, druZino, socialne
zadeve in enake moznosti, je Ze z Zakonom o
zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov
izrecno navedeno, da mora imeti vsak tim za
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poklicno rehabilitacijo specialista MDPS. Prav tako je
potrebno sodelovanje specialista MDPS v programu,
ki ga financira ZZZS in je namenjen varnemu
vracanju na delovho mesto, saj je velika teZza na
znanjih, ki jih je mogoce pridobiti le preko te
specializacije.

Konec leta 2024 sta v Centru za poklicno
rehabilitacijo Ljubljana za polni delovni ¢as zaposleni

Zdravstveni sodelavci

Dolgoro¢no moramo vlagati tudi v nove specialiste
klinicne logopedije in psihologije. Ker jih na trgu dela
ni, jih moramo izobraziti sami (stanje na 31. 12. 2023
— pet specializantov iz kliniéne psihologije in stirje iz
klinicne logopedije) in jih zato v ¢asu kroZenja ni na
delovnem mestu. V letu nam je bilo na podlagi
javnega razpisa za financiranje specializacij iz
klinicne psihologije priznano financiranje
specializacije za eno zaposleno, specializacija se
financira iz proracuna Republike Slovenije. V letu
2024 smo sklenili pogodbo o izobrazevanju z dvema
psihologinjama, specializacijo iz klinicne psihologije
sta zakljucili dve psihologinji, ena logopedinja je
zakljucila specializacijo iz klinicne logopedije.
Nacrtovani zakljucki specializacije se zaradi
koris¢enja materinskega in starSevskega dopusta
zamikajo za nekaj let. To reSujemo z zaposlitvami za
dolocen ¢as in z zaposlovanjem pripravnikov, ki jih
po konfanem usposabljanju motiviramo za
pridobitev potrebne specializacije. V letu 2024 nam

Pripravniki

V letu 2024 smo imeli v zdravstvenih programih na
usposabljanju skupaj 32 pripravnikov, in sicer sedem
delovnih terapevtov, 8 inZenirjev ortotike in
protetike, 2 farmacevtska tehnika, 4 dietetike, 2 iz
zdravstvene nege, 6 fizioterapevtov, 2 psihologa in

Bolniske in ostale odsotnosti in invalidi

Na dan 31. 12. 2024 smo imeli 38 oseb s statusom
invalidne osebe. DelezZ invalidov se je v primerjavi z
letom 2023 iz 5,58 % zvisal na 593 % vseh
zaposlenih. V mesecu septembru 2024 nismo uspeli
zagotoviti zakonsko doloc¢ene 6 % kvote zaposlenih
invalidov, vse ostale mesece v letu 2024 smo
zadostili predpisani 6 % kvoti zaposlenih invalidov.
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dve zdravnico specialistki medicine dela, prometa in
$porta (MDPS) in en zdravnik specialist MDPS za
kraj$i delovni ¢as, ena specialistka MDPS opravlja
delo po podjemni pogodbi o ob¢asnem in za¢asnem
delu. V CPR Maribor sta zaposlena dva zdravnika
specialista MDPS. Eden zdravnik specialist MDPS pa
opravlja delo v obeh enotah CPR.

sicer ni uspelo pridobiti pripravnice iz logopedije,
smo pa zaposlili dva pripravnika iz psihologije. To
prakso bomo sicer nadaljevali, vendar se zavedamo,
da je pomanjkanje teh profilov na celotnem
slovenskem prostoru dolgotrajno in povzroca veliko
stisko in negotovost za prihodnost. V iskanje teh
kadrov se vlaga ogromno naporov tako vodij
poklicnih skupin, kot strokovne direktorice instituta,
ki skusajo v povezavi z razlicnimi fakultetami najti
ustrezne kandidate, ki bi bili pripravljeni delati v
terciarni ustanovi z zahtevnimi pacienti in hkrati
delovati pedagosko in raziskovalno, kar nam nalaga
nase poslanstvo. TeZava je vecplastna, delno pa na
to vpliva tudi nacdin nagrajevanja zaposlenih v
terciarni ustanovi. Zato na zapisane teZave
kadrovanja znova opozarjamo.

V letu 2024 smo pristopili k razpisu za kadrovsko
stipendijo, pogodbo o Stipendiranju smo sklenili z
eno psihologinjo in eno logopedinjo.

1 socialnega delavca. Na dan 31. 12. 2024 beleZzimo
15 pripravnikov, ki se jim pripravnistvo zakljuciv letu
2025.

V letu 2024 je bilo zaradi dolgotrajnih bolniskih
izostankov in zdravstvenih omejitev  deset
zaposlenih obravnavanih na Invalidski komisiji pri
ZPIZ-u, 15 zaposlenih pa v ostalih postopkih
povezanih z invalidnostjo. Zakljucili so se trije
invalidski postopki, od tega ena invalidska
upokojitev, ena starostna upokojitev, eni zaposleni
je bila na novo priznana invalidnost. Vsem trem
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zaposlenim, ki so na novo pridobili status invalidne
osebe, smo uspeli poiskati ustrezno delovno mesto,
prilagojeno njihovim zdravstvenim omejitvam za
delo. Osmim zaposlenim invalidom je prenehalo
delovno razmerje v inStitutu (Sest-starostna
upokojitev, eden- iztek pogodbe o zaposlitvi preko
javnih del in ena smrt zaposlenega). Devet primerov
(po eden iz leta 2019 in 2022 ter sedem iz leta 2024)
vezani na obravnavo pred Invalidsko komisijo so Se
vedno v razlicnih fazah postopka pred ZPIZ
Invalidsko komisijo in se nadaljujejo v letu 2025.

V letu 2024 smo imeli 79 primerov bolniske
odsotnosti nad 30 dni, kar je manj kot leto prej (81).
Na presecni datum 31. 12. 2024 je bilo daljse
odsotnih 19 zaposlenih. Za 18 primerov se daljsa
bolniska odsotnost nadaljuje v leto 2025. Najvec
dolgotrajnih bolniskih odsotnosti je bilo med
zdravstvenim kadrom (7). Glede na skupni letni fond
delovnih ur instituta v letu 2024 se nam je tovrstna
odsotnost dodatno znizala na 2,74 % iz lanskih 3 %.
Se vedno beleZimo trend dalj$e odsotnosti glede na
starost zaposlenih v starostni skupini mlajSih
zaposlenih (med 31 in 40 let- rodna doba) in
starejsih zaposlenih (med 51 in 60 let ter vec-
degenerativne spremembe). Se je pa v letu 2024
zacel nakazovati nov trend in sicer nekoliko hitrejse
visanje Stevila odsotnih zaposlenih v prvi starostni
skupini (starejsi zaposleni) ter viSanje odsotnih
zaposlenih v tretji skupini, tako imenovane srednje
generacije, v starostni skupini med 41 in 50 let.

Fluktuacija

V institutu se je v letu 2024 na novo zaposlilo 95
delavcey, kar je za pet vec kot v predhodnem letu,
odslo pa 121 zaposlenih (v letu 2023 jih je odslo 90).
Najvecjo fluktuacijo beleZzimo pri zdravstveni negi,
od nezdravstvenih programov pa pri oskrbovalkah v
bolnisnicih. Tako je v letu 2024 odsSlo 24
diplomiranih medicinskih sester oziroma srednjih
medicinskih sester in zdravstvenikov (od tega 4
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Tudi v prihodnje je pri¢akovati povecevanje
odsotnosti starejSih zaposlenih, saj se nam je
povprecna starost zaposlenih v letu 2024 ponovno
zvisala na 43,38 % (1.2023 je bila rahlo niZja 42,85%).
Vsi zaposleni skupaj so v letu 2024 (op.: bistveno
manjse Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2024 za 28
sodelavcev manjv primerjaviz 31.12.2023) glede na
skupno Stevilo ur celotnega leta, v primerjavi z
enakim lanskim obdobjem, ustvarili za 3.787 ur manj
krajSih odsotnosti oz. za 7,5 % manj ur. Skupno
Stevilo ur v letu 2024 je tako bolj primerljivo z letom
2022, saj je bilo leto 2023 izredno negativno glede
kraj$ih odsotnosti. Stevilo vseh zaposlenih v letu
2024, ki so bili krajse odsotni (enkrat ali veckrat), je
485, kar pomeni priblizno 75% vseh zaposlenih.
Glede na skupni letni fond delovnih ur instituta v
letu 2024 se nam je odsotnost na tem segmentu
znizala na 4,31 % (1.2023=4,71%)

Glede na skupni letni fond delovnih ur instituta v
letu 2024 se nam je vsa bolniska odsotnost skupaj
znizala v primerjavi s preteklim letom iz znasa 7,94
%, Ccesar Ze dolgo nismo belezili (1.2023=8,4%,
1.2022=8,9%).

V skladu z letnim nacrtom promocije zdravja

ugotavljamo in analiziramo vzroke bolniskih
odsotnosti. S sledenjem in stalnim analiziranjem
bolniskih  odsotnosti se  Zelimo  priblizati
dolgoroénemu cilju obdrzati ure odsotnosti
zaposlenih pod mejo 6 %.

upokojitve). Uspeli smo nadomestiti  Stiri

medicinske sestre iz odhodov iz leta 2023 in 7
medicinskih sester iz odhodov iz leta 2024, nekaj jih
je bilo nadomescenih s prerazporeditvijo. Prav tako
nismo uspeli v letu 2024 zaposliti enega inZenirja
ortotike in protetike ter Stirih ortopedskih tehnikov
ter petih oskrbovalk v bolnisnici. Fluktuacija se je v
letu 2024 zvisala iz 11,10 % v letu 2023 na 16,46%.
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Tim za zdravo delovno okolje

Tim za zdravo delovno okolje (ZDO) prevzema
funkcijo ergonomske ureditve delovnih mest
zaposlenih. Tim ZDO je v letu 2024 obravnaval
prilagoditve 13 zaposlenih. Stirje primeri so bili

Tim za svetovanje, pomoc in podporo zaposlenim

Na podlagi protokola dela so ¢lani tima svetovali v
105 razli¢nih primerih (v letu 2023 185 primerov) s
podrocja druzinskih odnosov v povezavi z razvezo in
postopki v drugih ustanovah, socialno varstvenih
pravic za zaposlene, njihove starSe in bliznje
sorodnike, nudili podporo in povezavo z drugimi

Tim druZini prijazno podjetje

V letu 2024 smo nadaljevali z izvajanjem vsebin
ukrepov polnega certifikata DruZini prijazno
podjetje (DPP), ki nam omogocajo laZje usklajevanje
druZinskega in poklicnega Zivljenja. V oktobru 2024
smo prejeli pozitivno mnenje izvedenega revizijska
pregleda izvajanja 14-ih ukrepov v zadnjem
triletnem obdobju. Vsi ukrepi so ustrezno
formalizirani v internih pravilnikih in protokolih ter
predstavljeni in dostopni na intranetu ter v posebni
brosuri. Prav tako smo nadaljevali s predstavitvami
vsebin certifikata DPP zaposlenim po sluzbah in
podrocjih dela. Vsebine le treh ukrepov naslavljajo
zaposlene starSe z otroki (otroski ¢asovni konto —
zaposleni prejme en dan izrednega dopusta za
uvajanje otroka v vrtec, ostale dni pa lahko koristi
prilagojen delovni ¢as in informativni dan v prehodu
iz osnovne v srednjo Solo; obdarovanje otrok
zaposlenih  ob njihovem rojstvu; novoletno
obdarovanje otrok). Preostalih enajst ukrepov je
namenjeno vsem zaposlenim, ki s svojimi vsebinami
izboljSujejo delovanje instituta na podrodjih:
organizacije dela, delovnega ¢asa, vescin vodstva,
politike informiranja in komuniciranja ter razvoja
kadrov.

V institutu deluje pooblas¢ena oseba za odnose z
javnostmi tako zunanjo, kot notranjo, kamor sodi
tudi skrb za aZurno informiranje zaposlenih o vseh
aktualnih zadevah. AZurno obvescanje zaposlenih
poteka preko »Gibkih novick«, ki jih zaposleni
prejmemo na sluzbene elektronske naslove in
objavami na intranetu. Prav tako skozi celo leto
izhaja interno glasilo Gibko. Delovanje vodstva
inStituta je Se naprej usmerjeno v razumevanje
razliénih Zivljenjskih okolis¢in, v katerih se znajdejo
zaposleni. To naslavlja z ukrepi kot npr. moznost
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uspesno zakljuceni, sedem jih je v procesu
realizacije. Tim je izvedel delavnico za zaposlene
preko Zooma o pravilnem sedenju in premorih med
sedenjem.

kompetentnimi zunanjimi ustanovami v primeru
druZinskega nasilja ter svetovali in nudili pomoc in
podporo pri problematiki, ki se nanasa na tezave v
funkcioniranju v delovnem okolju. Delovali so
diskretno in individualno.

dela od doma, fleksibilni delovni ¢as, ki omogoca
laZje usklajevanje poklicnega in druZinskega
fivlienja, ukrep »Casovni konto«, ki omogoca
koriscenje viskov ur v dveh mesecih ter dodatni dan
odsotnosti z nadomestilom place zaradi skrbstvenih
obveznosti do druzinskih ¢lanov. Poseben ukrep je
delovanje Tima za usklajevanje poklicnega in
druzinskega Zivljenja - Tim DPP, ki se sestane
Stirikrat letno, 19 c¢lanov pa zastopa razlicna
podrocja dela. Glavna naloga Tima DPP je, da ¢lani
zbirajo, obravnavajo in predlagajo upravi nove,
boljSe metode dela na podlagi predlogov prejetih s
strani zaposlenih, ki so usmerjene v usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja. Prav tako ¢lani
tima spremljajo izvajanje ukrepov DPP na podrocju
dela, ki ga zastopajo in so v pomoc vodji pri
pravilnem izvajanju vsebin.

Ukrepi DPP dajejo mozZnost vsem zaposlenim, da se
z vodji o njihovem koris¢enju pogovorijo na rednih
letnih pogovorih. Kot poseben ukrep DPP-ja, ki
naslavlja podrocje vescine vodstva, je v institutu
sprejet Kodeks ravnanja zaposlenih, ki smo ga v letu
2023 prenovili in smo ga ponovno prejeli vsi
zaposleni na sluzbene elektronske nalove. Kodeks
ob nastopu dela prejme vsak novo zaposleni. Prav
tako pa vodje nenehno seznanjamo z vsebinami
DPP, da znajo ravnati v posameznih primerih.

Certifikat DPP je med zaposlenimi Se vedno v vecini
prepoznan kot dober motivator za usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja. Po mnenju
zaposlenih in revizorskega pregleda so klju¢ne teme,
ki jih je v prihodnjem obdobju potrebno Se bolj
naslavljati, izobraZevanje vodij, medgeneracijsko
sodelovanje in fleksibilnost delovnega ¢asa.
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Varstvo pri delu

V letu 2024 je bilo na podlagi Pravilnika o
preventivnih zdravstvenih pregledih (Uradni list RS,
$t. 87/02) ter zahtev Ocene tveganja periodi¢no
zdravstveno napotenih 249 delavcev instituta, do
konca leta smo prejeli 220 spriceval, nekaj
zaposlenih pa se pregleda ni udelezZilo (odhodi,
porodniske, upokojitve, daljSe bolniske, drugi
razlogi).

V letu 2024 se je pripetilo Stiri nesrec pri delu, ki so
imele za posledico bolnisko odsotnost, 11 primerov

14.1.2. OSTALE OBLIKE DELA

Poleg redno zaposlenih smo imeli v letu 2024
zaposlena dva delavca preko javnih del, in sicer v
Centru za poklicno rehabilitacijo Maribor, enota
Murska Sobota, enemu je pogodba prenehala zaradi
upokojitve tekom leta 2024. Za delo na vstopni tocki
ter nadomescanje izpadov zaposlenih v casu
poletnih  dopustov in v primerih drugih
nepredvidenih odsotnosti ter povecanja obsega
administrativnega dela smo se posluzevali
Studentskega dela. Za te namene smo porabili
395.507 EUR.

Na podro¢ju pogodbenega dela smo sklepali
podjemne in avtorske pogodbe pogodbe z lastnimi
zaposlenimi. Z lastnimi zaposlenimi smo imeli

je bilo prijavljenih brez vecjih posledic. Organizirana
in izvedena so bila izobrazevanja in usposabljanje
novo sprejetih delavcev iz vsebin VPD in PV,
udelezZilo se je 72 zaposlenih. Izvedena je bila redna
letna vaja evakuacije na dveh oddelkih. V mesecu
juniju 2024, juliju in avgustu so se izvedli redni
periodicni pregledi strojev in naprav ter opravljenih
55 predhodnih pregledov in preizkusov sredstev za
delo.

sklenjene podjemne pogodbe za organizacijo
seminarjev ter avtorske pogodbe za predavanja na
seminarjih in pisanje strokovnih ¢lankov v revijah.

Za podjemne in avtorske pogodbe je bilo izplacanih
136.190 EUR skupaj s prispevki. V skladu z dolocili
Zakona o zdravstveni dejavnosti je bilo med temi
podjemnimi pogodbami po pridobitvi ustreznih
soglasij tudi osem podjemnih pogodb sklenjenih z
zunanjimi sodelavci za opravljanje zdravstvenih
storitev (zdravniki), izdanih pa je bilo tudi Stirinajst
soglasij zdravstvenim delavcem za opravljanje
zdravstvenih  storitev  pri  drugih izvajalcih
zdravstvenega varstva.

14.1.3. 1ZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2024 smo za izobraZevanje zaposlenih
namenili 239.755 EUR sredstev. Na podlagi
spremljanja  izobrazevanja  vseh  zaposlenih
ugotavljamo, da se je izobraZevalo 73 % zaposlenih.

Za potrebe instituta smo imeli konec leta zaposlenih
14 zdravnikov, ki opravljajo specializacijo iz FRM,
Sest specializantov na specializaciji iz klinicne
psihologije, magistra farmacije na specializaciji iz
klinicne farmacije ter tri specializante na
specializaciji iz klini¢ne logopedije.

InStitut kot ucni zavod je tudi v letu 2024 poleg

zdravnikov specializantov in zdravnikov brez
specializacije omogocal usposabljanje v casu
obvezne prakse ali specializacije Se drugim

zdravstvenim poklicem, kot so diplomirani delovni

84

terapevt, diplomirani fizioterapevt, diplomirani
inZenir  ortotike in  protetike, diplomirani
zdravstvenik in zdravstveni tehnik ter magister
farmacije. Usposabljanje smo nudili tudi drugim
vrstam poklicev v okviru pripravnistva in prakti¢nega
usposabljanja.

Po pogodbi o izobrazevanju ob delu se je v letu 2024
aktivno izobraZevalo 26 oziroma 4,06 % zaposlenih
v interesu delodajalca. V S$tudij na 2. bolonjski
stopnji, smer Promocija zdravja, je vklju¢enih pet
zaposlenih. Na izobraZevanju na programu
Zdravstvena nega 1. stopnja je pet SMS ter ena DMS
na 2. stopnji, dva delovna terapevta sta vklju¢ena v
doktorski program. Ostali zaposleni so bili vkljuceni
v izobraZevanja na raznih tecajih (npr. Bobath tecaj)
in v druga izobraZzevanja.
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14.1.4. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

Dejavnost varovanja zgradb in kontrole delno
pokrivamo z zunanjim izvajalcem. StroSek varovanja
s strani zunanjega izvajalca je v letu 2024 znasal
248.204 EUR.

Zunanjemu izvajalcu je oddana tudi dejavnost
pranja perila. StroSek teh storitev je v letu 2024
znaSal 146.819 EUR in vsebuje tako stroSek
materiala kot stroSek dela. Za prevzem, oddajo,
pregled, sortiranje perila ter manjSa popravila
znotraj instituta skrbita dva zaposlena.

Za dejavnost vzdrZevanja instituta skrbi deset
zaposlenih. Kljub temu moramo za vecje posege in
za primer vzdrzevanja medicinske in nemedicinske
opreme, poslovnih objektov, sluzbena vozila,
investicijsko vzdrZevanje in delno za urejanje okolice
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najeti zunanje izvajalce. Za nastete dejavnosti smo v
letu 2024 porabili 703.721 EUR. V ta znesek so vsteti
tako uporabljeni materiali kot strosek njihovega
dela.

Zaradi pomanjkanja kadra na podrocju ¢is¢enja smo
sklenili pogodbo o izvajanju storitev C(Cis¢enja
prostorov, za kar smo porabili 37.833 EUR.

Prav tako smo do maja 2024 z zunanjim izvajalcem
izvajali dejavnost iz podroc¢ja varnosti in zdravja pri
delu ter poZarne varnosti. Strosek izvajanja je v letu
2024 znaSal 18.834 EUR. Z zunanjim izvajalcem
smo sodelovali pri rednem periodicnem pregledu
strojev in naprav, strosek izvajanja je znasal 22.152
EUR.
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14.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2023

V Obrazcu 7: Realizacija IT 2024 smo podrobno V prilogi Obrazec 4: Porocilo o investicijskih
navedli stroske za IT. Skupaj smo za te namene v vlaganjih 2024 so podrobneje prikazane vrste
letu 2024 porabili 1.424.256 EUR. investicij, viri financiranja in amortizacija.

v EUR

NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.021.140,00 871.586,37
Programska oprema 1.021.140,00 871.586,37

Dopolnitve obstojecega poslovno inf. sistema 24.400,00 0,00
Novi bolnisni¢ni informacijski sistem 847.900,00 824.965,00
Dopolnitve obstojecega lekarniskega inf. sistema 8.540,00 8.580,82
Ostalo 140.300,00 38.040,55

NEPREMICNINE 61.000,00 342.706,60
Zgradbe 61.000,00 342.706,60

Dvigalo v CPR enota Maribor 61.000,00 0,00
ES objektov Vrtnica in Orhideja 0,00 225.212,32
Klinika za zdravljenje kronic¢nih bolecin 0,00 47.292,81
Idejna zasnova avle - pritli¢je objekta Vrtnica 0,00 2.647,50
Orhideja - nujna manjsa rekonstrukcija lekarne 0,00 7.450,00
Vrtnica - GOI dela prenova prostorov 20232, 20228 0,00 2.504,83
Vrtnica - obnova sestrskega klica lll in IV 0,00 1.780,50
Vrtnica - dvorana IV nadstropje, prostori ob dvorani 0,00 2.391,60
Klimatizacija - uprava in EFS 0,00 22.627,83
Klimatizacija - telovadnica 0,00 2.080,88
Klimatizacija - gospodarski objekt 0,00 24.891,77
Kuhinja - sanacija vodovodnega sistema (PZI) 0,00 3.049,29
EFS - prenova pisarne vodje (PZI) 0,00 777,27

OPREMA 1.048.408,00 1.108.202,58
Medicinska oprema 831.260,00 670.697,12

Funkcionalna diagnostika 0,00 35.690,70
Terapevtika 0,00 79.415,92
Funkcionalna podpora 0,00 3.414,23
Razne medicinske naprave 66.560,00 99.357,65
Pripomocki za funkcionalno ovirane osebe 0,00 61.831,13
Druga medicinska oprema 764.700,00 390.987,49
Informacijska tehnologija 179.218,00 208.828,19
Drugo 37.930,00 228.677,27

INVESTICIJE SKUPAJ 2.130.548,00|  2.322.495,55

V letu 2024 smo za investicijska vlaganja namenili Kot je razvidno iz zgornje tabele so odstopanja glede
2.322.496 EUR, kar je za 9,0 % vec kot smo na nacrt pri vecini postavk, nekatere niso bile
nacrtovali. 85,2 % oz. 1.979.789 EUR je bilo izvedene, nekatere so preseZene, nekatere pa so

namenjenih za nakup neopredmetenih sredstev in realizirane, Ceprav niso bile nacrtovane.
opreme, preostalih 14,8 % oz. 342.707 EUR pa za

. . . e S 1.junijem 2024 smo presli na nov bolnisni¢no
investicijska vlaganja v zgradbe.

informacijski sistem BIRPIS (824.965 EUR).
Ilzvedbena faza in pogodbeno sodelovanje z
izvajalcem SRC se je pricela oktobra 2023.
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Razlogi za prehod so bili digitalizacija postopkov,
avtomatizacija procesov, hitra dostopnost
informacij, viSja stopnja varovanja in zascite
pacientovih podatkov ter optimizacija procesov.

Nacrtovana investicija v viSini 61.000 EUR v
enoti Maribor ni bila izvedena, ker dimenzije
obstojecega dvigalnega jaska ne dovoljujejo, da
se vgradi tudi dvigalo za invalide. Iz navedenega
razloga, bo potrebno sprojektirati fasadno
dvigalo, ki bo ustrezalo standardom. Planirano
je, da bi se investicija izvedla skupaj z
energetsko sanacijo zgradbe.

Energetska sanacija objektov Vrtnica in Orhideja
se je izvajala skozi daljSe casovno obdobje,
pricetek aktivnosti s pripravo razsirjenih
energetskih pregledov v letu 2021, do zakljucka
projekta — primopredaja 29. 2. 2024. Strosek
predstavlja v letu 2024 izvedene aktivnosti
(225.212 EUR), ki niso bile (so)financirane s
strani naro¢nika MZ, UNKIZ.

Klinika za obravnavo oseb s kroni¢no nerakavo
bolecino je projekt v pripravi. Pogodba za
projektiranje je bila podpisana dne 20. 2. 2024.
Zakljucevanje projektne dokumentacije z vsemi
vzporednimi postopki potrjevanja investicijske
dokumentacije je predvideno do oktobra 2025
(47.293 EUR).

Ilzvedena je bila klimatizacija (49.601 EUR)
hodnika uprave in EFS, telovadnice in
gospodarskega poslopja (demontaza klim iz
objekta Vrtnica in Orhideja).

Na vodovodnem priklju¢ku v objektu Orhideja,
je bil nameséen sistem za doziranje bakrenih
ionov NEC 6000, ki preprecuje razvoj legionele v
vodovodnem sistemu (22.610 EUR). Povsem
enak sistem je bil februarja 2023 namescen v
objektu Vrtnica in se je izkazal kot ucinkovit.

Nabavljeno je bilo novo vozilo za prevoz
pacientov (170.928 EUR). Staro vozilo, ki ni vec
ustrezalo sodobnim standardom, je bilo
amortizirano.

Tri vecje nabave v okviru medicinske opreme so:

o BTL 6000 (17.315 EUR) je visoko energijski
laser, neinvazivna terapevtska naprava, ki z
biostimulacijo tkiva povzroc¢i lokalno
pospesitev zdravljenja, poveca
metabolizem tkiva in ima protibolecinski
vpliv. S tem povzroc¢i ugodne ucinke na
mehka tkiva, skrajsSa ¢as zdravljenja in
omogoca hitrejSe vracanje v normalno
aktivnost.

o BIOSCAN I8 NANO IVF (20.038 EUR) je
naprava v uporabi na otroskem oddelku,
kjer se izvajajo meritve sestave telesa.
Omenjena naprava omogoca natancno
diagnostiko motenj prehranjenosti otrok,
personalizacijo prehranskih intervencij ter
natancno spremljanje ucinka prehranskih
intervencij.

o Aparat K-LASER CUBE 4 (22.204 EUR) je
sodoben visokoenergetski terapevtski laser
v uporabi na A oddelku za celjenje odrgnin
in drugih koznih sprememb na krnih ter na
C oddelku za celovito obravnavo misi¢no-
skeletnih stanj (bolecine, poskodbe mehkih
tkiv, degenerativna stanja) ter za celjenje
kirurskih ran in razjed zaradi pritiska. Pri
celienju ran in razjed terapija z
visokoenergetskih laserjem bistveno
skrajSa cas celjenja in zmanjSuje moznost
zapletov.

v EUR

T T NI
Sredstva amortizacije 1.520.548,00 1.931.527,47

10.000,00 9.964,05
600.000,00 381.004,03

Sredstva donacij
Sredstva ZZZS za nadomestno komunikacijo
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14.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2023

V letu 2024 smo realizirali za 703.721 EUR
vzdrZevalnih del, in sicer je bilo namenjeno 93,9 %
za tekoce vzdrZevanje ter 6,1 % za investicijsko
vzdrZevanje. Stroski vzdrZzevanja so bili v letu 2024
za 34.060 EUR oz. 4,6 % niZji kot v letu 2023.

V letu 2024 smo realizirali investicijsko vzdrzevalna

dela v skupni viSini 43.049 EUR, kar je 43,6 %

vrednosti nacrtovanih del. lzvedena investicijsko

vzdrZevalna dela so bila:

e menjava okvarjenega bojlerja za sanitarno toplo
vodo v TP — KUHINJA (17.130 EUR),

e povecanje parkiriSa za lekarno in postavitev
ograje (6.469 EUR),

e razli¢ne IKT instalacije (6.996 EUR),

e zamenjava iztroSenih bakrenih plos¢ v sistemu
za dezinfekcijo vod (5.694 EUR),

e popravilo strehe nad pisarnami gospodarskega
poslopja (3.347 EUR),

e druga investicijsko vzdrZevalna dela (3.413
EUR).
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Stroski  tekoCega vzdrZevanja so znasali
660.672 EUR in se nanaSajo na stroSke rednega
vzdrzevanja poslovnih objektov (kamor sodijo
vzdrZevanje dvigal, klima naprav in poZarnih
sistemov ter beljenje), vzdrZevanja okolice,
sluzbenih vozil, ra€unalniskih programov in strojne
racunalniske opreme ter vzdrievanja medicinske in
nemedicinske opreme.

Stroski tekocega vzdrzevanja so bili v letu 2024 za
3,4% visji od nacrtovanih, in sicer najbolj na
postavkah vzdrZevanja medicinske opreme (servis
Lokomata, vzdrZevanje simulatorja za ocenjevanje
vozniskih sposobnosti) ter vzdrZevanja, popravil in
pristojbin za sluzbena vozila (tri vecja popravila
vozil).

NatancnejSa specifikacija storitev je razvidna v
obrazcu 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024.



Strokovnost

Pravi strokovnjak je oseba, ki ve,
kaj mora storiti, kdaj mora to
narediti in to potem tudi stori.

Frank Tyger

URI So&a smo strokovni, ker sledimo

Smo iniciativni in prenasamo znanja.

— —— —
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1.

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 , 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr.,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19, 153/21, 133/23 in 81/24):

e Bilanca stanja

e Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)
Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po naéelu denarnega toka (priloga 3/A)

e Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

e Izkaz raduna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

e |zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

PriloZene so kopije obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

Dodatne priloge ministrstva brez bilanc¢nih izkazov:

e Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2024
e Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024

e Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

e Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2024
e Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2024

e Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2024

e Obrazec 7: Realizacija IT 2024

e Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2024

e Obrazec 9: Soglasja in podjemne pogodbe

e Obrazec 10: Razpolaganje z nepremicninami 2024

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2022
Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2024
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA
1.1. SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve (AOP 002 in
003)

v EUR
2 T N T
24/23
Dolgorocne premoZzenjske pravice 2.218.641,81 3.098.253,19 139,6
00 Skupaj AOP 002 2.226.666,82 3.098.253,19 139,1
Popravek vrednosti AOP 003 1.781.811,97 2.029.757,60 113,9
0001 | edanisarednom neopedmereni seden | 445545 | 105043559 | 202
Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in informacijskega sistema BIRPIS (824.965 EUR).

dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu Zacetek aktivnost je bil v oktobru 2023 in zakljucek
2024 povecala za 871.586 EUR, sedanja vrednost junija 2024.
znasa 1.068.496 EUR.

Obracunana amortizacija neopredmetenih sredstev
Povecanje nabavne vrednosti se v najvecji meri je vletu 2024 znasala 247.952 EUR.
nanasa na uvedbo novega bolnisni¢no

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

v EUR

Indeks

24/23
Zemljisca 1.822.899,43 1.822.899,43 100,0
021 Zgradbe 35.588.315,31  37.031.289,16 104,1
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 1.395.396,00 295.128,75 21,2
02 Skupaj AOP 004 38.806.610,74  39.149.317,34 100,9
Popravek vrednosti nepremic¢nin AOP 005 21.455.123,13  22.554.402,33 105,1

m Sedanja vrednost nepremicnin 17.351.487,61 | 16.594.915,01 m

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2024 Povecanje nabavne vrednosti zgradb se v najvedji

povecala za 342.707 EUR in znasa 39.149.317 EUR. meri nanasa na energetsko sanacijo objektov

Odpisana vrednost nepremicnin znasa 22.554.402 Vrtnica in Orhideja (225.212 EUR). Zacetek

EUR in sedanja vrednost 16.594.915 EUR. aktivnosti je bil v letu 2021 in zakljucek februarja
2024.

V poslovnih knjigah so v letu 2024 knjizene
naslednje nepremicnine: Obrac¢unana amortizacija zgradb je v letu 2024
e zemljis¢éa pod poslovnimi stavbami in znasala 1.099.279 EUR.

gospodarskimi poslopji, dvoris¢a, travniki in

parki, stanje 31. 12. 2024 znasa 1.822.899 EUR, Za nepremicnine imamo urejeno zemljisko knjizno
dokumentacijo, ki je kot kopija odlozena v
racunovodski  dokumentaciji in  original v
dokumentaciji ustanovitve pravne osebe - zavoda v
pravni sluzbi.

e nabavna vrednost zgradb na dan 31.12.2024
znasa 37.031.289 EUR.
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v EUR
Gibanje nepremicnin v gradniji ali izdelavi v letu 2024 _
Zacetno stanje 31.12.2024 1.395.396,00
Nove nabave 342.706,60
ES objektov Vrtnica in Orhideja 225.212,32
Klinika za zdravljenje kronicnih bolecin 47.292,81
Idejna zasnova avle - pritli¢je objekta Vrtnica 2.647,50
Orhideja - nujna manjsa rekonstrukcija lekarne 7.450,00
Vrtnica - GOI dela prenova prostorov 20232 in 20228 2.504,83
Vrtnica - obnova sestrskega klica Ill in IV 1.780,50
Vrtnica - dvorana IV nadstropje, prostori ob dvorani 2.391,60
Klimatizacija - uprava in EFS 22.627,83
Klimatizacija - telovadnica 2.080,88
Klimatizacija - gospodarski objekt 24.891,77
Kuhinja - sanacija vodovodnega sistema (PZI) 3.049,29
EFS - prenova pisarne vodje (PZI) 777,27
Aktiviranje 1.442.973,85

Stanje na dan 31. 12. 2024 295.128,75

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

v EUR

Indeks

24/23
Oprema 15.115.989,50 15.733.548,88 104,1
041 Drobni inventar 2.633.151,74 2.726.103,20 103,5
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 150.157,48 150.157,48 100,0
04 Skupaj AOP 006 17.905.768,00 18.609.809,56 103,9
Popravek vrednosti opreme AOP 007 14.011.351,83 15.059.715,29 107,5

m Sedanja vrednost opreme 3.894.416,17 | 3.550.09427 | 912

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih Obrac¢unana amortizacija opreme je v letu 2024

osnovnih sredstev se je v letu 2024 povecala za znasala 1.450.676 EUR.

1.108.203 EUR in znaSa 18.609.810 EUR. Odpisana

vrednost znasa 15.059.715 EUR in sedanja vrednost V letu 2024 smo iz uporabe izlocili opremo in drobni

3.550.094 EUR. Stopnja odpisanosti opreme znasa inventar v viSini sedanje vrednosti 2.327 EUR

80,9 %. (nabavna vrednost 404.161 EUR in popravek
vrednosti 401.834 EUR), od tega 49,6 % medicinske

V letu 2024 smo nabavili za 670.697 EUR medicinske opreme (NV = 200.476 EUR in PV = 198.149 EUR),

opreme, od tega najve¢ komunikatorjev 36,0 % IKT opreme (NV = PV = 145.383 EUR) in 14,4

(381.004 EUR - sredstva NDK), terapevtskih % druge opreme (NV = PV = 58.303 EUR).

aparatov (79.416 EUR) ter invalidskih vozickov,

hodulj in rolatorjev za izposojo (77.700 EUR). 89,4 % opreme in drobnega inventarja je bilo
Nabavili smo za 208.828 EUR IKT opreme (predvsem izloCenega zaradi iztroSenosti ali neuporabnosti,
oprema za omreZje, stacionarni racunalniki in 10,6 % opreme se je prodalo. 65,4 % izloCitev je bilo
monitorji) in 228.677 EUR ostale opreme (najvecji izvedenih med letom, 34,6 % pa ob redni letni
nakup predstavlja nabava novega vozila za prevoz inventuri.

pacientov).
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Podatki o pomembnejsih opredmetenih osnovnih sredstvih (medicinski opremi), ki so Ze v celoti amortizirana
in se Se vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti:

v EUR
i .|
355621 LOKOMAT Terapevtika 26.09.2018 398.609,26
347273 LOKOMAT Terapevtika 22.12.2010 368.053,49
344625 ELEKTROOPTICNI SISTEM VICON Funkcionalna diag. 21.08.2007 95.356,49
352045 TRAK ZA HOJO Terapevtika 03.08.2015 78.052,16
331877 BIODEX SISTEM Terapevtika 31.08.1992 63.331,09
356331 ROBOT ZA ROKO Terapevtika 05.08.2019 59.384,53
Drage medicinske opreme z nabavno vrednostjo nad 500.000 EUR nimamo.
Konti skupine 07 — Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
v EUR

Indeks
24/23

Dolgoroc¢no dani depoziti

Na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja na kontih skupine 07.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
v EUR
m_mm
24/23
Dolgorocne terjatve iz poslovanja - ostale dolgoro¢ne
terjatve iz poslovanja

Na dan 31. 12. 2024 ne izkazujemo stanja na kontih skupine 08.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive blagajni 800 EUR, ostala sredstva so denar na poti
vrednostnice znasajo na dan 31.12.2024 (polog gotovine).
2.388 EUR, od tega znaSajo denarna sredstva v

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan V letu 2024 smo imeli minimalno stanje na TRR.
31.12. 2024 skupaj 976.666 EUR, ki jih imamo na Likvidnostne vrzeli smo od julija do decembra
transakcijskem racunu Banke Slovenije, Upravi za odpravljali s kratkorocnim mesecnim kreditom
javna placila. Ta obseg sredstev nam zagotavlja prejetim s strani Enotnega zakladniskega racuna (v
likvidnost, ki je potrebna na zacetku leta za nadaljevanju EZR).

nemoteno poslovanje. Glede na preteklo leto se je

stanje sredstev zmanjsalo za 66,5 %.
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Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znasajo 84.198 EUR v EUR

in so poravnane v skladu s pogodbenimi roki in Struktura terjatev na dan 31. 12. -

pladilnimi pogoji zavoda. Stanje terjatev na dan 2024

31.12. 2024 predstavlja manj kot 1% celotnega Evrografis d.o.o. 18.208,29

prihodka. ITF ustanova za krepitev ¢lovekove 8.880,34
varn.

Na dan 31.12.2024 izkazujemo 38.298 EUR Ustanova pustimo jim sanje 8.460,04

nepladanih zapadlih terjatev, ki zaenkrat ne Samoplaéniki marketing 4.832,00

ogrozajo likvidnost zavoda in 45.900 EUR nezapadlih A1 Slovenija 3.822,32

terjatev. DolZnike, ki terjatev ne poravnajo v
dogovorjenem roku, redno terjamo (opomini,
izvrSbe). 12.716 EUR predstavlja znesek dvomljivih
in spornih terjatev. Likvidnost zavoda lahko ogrozi
sprememba financiranja s strani ZZZS ali morebitne
nepredvidene obveznosti.

Ostali manjsi 39.994,90

Pretezni del izkazanih terjatev je bilo poravnanih do
oddaje letnega porocila.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Dani predujmi na dan 31.12.2024 znasajo Predujmov sicer ne nakazujemo, razen v izjemnih
2.736 EUR in predstavljajo predujme za udelezbo na primerih, ko dobavitelj pogojuje dobavo materiala
strokovnem tecaju. ali storitev s plac¢ilom po predracunu.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega Pogodbi o financiranju zaposlitvene rehabilitacije,
kontnega nacrta znaSajo na dan 31.12.2024 zahtevek za izdelavo izvedenskega mnenja
1.766.889 EUR. Stanje se je glede na preteklo leto prilagoditve vozila in zahtevek za izpladilo sredstev
povecalo za 35,1 %, predvsem iz naslova terjatev do financiranja projekta Vracanje na delo.
neposrednih uporabnikov drZavnega proracuna

(2ZZS za poracun akontacij in ostalih zahtevkov, MZ Terjatve do ARIS predstavljajo zahtevki, izstavljeni
za delovno uspeSnost PVP za J plaéno skupino, po Pogodbi o stabilnem financiranju
MDDSZ za povracilo stroskov plac za zaposlene na znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

projektu Zaposlitvene rehabilitacije).

v EUR

Odprte terjatve, ki zapadejo v placilo v letu 2025 so -
v viSini 1.587.014 EUR in predstavljajo 89,8 % vseh
odprtih terjatev. Zapadlih terjatev ob koncu leta Zavod za zdravstveno zavarovanje 1.511,494,51
2024 je v visini 179.874 EUR. Ministrstvo za zdravje 110.217,52

Ministrstvo za delo, druzino in socialne 104.270,34
Terjatve do ZZZS predstavljajo ra¢uni za medicinske zadeve
pripomocke, zdravila, lekarniske storitve, itd. za ARIS 14.094,64
mesec november in december 2024, ki zapadejo v ZPIZ 3.449,30
placilo v mesecu januarju in februarju 2025. Ostali manjsi 23.362,57

Terjatve do MDDSZ predstavljajo zahtevki,

izstavljeni po Pogodbi o financiranju javnih PreteZni del izkazanih terjatev je bilo poravnanih do
pooblastil in drugih razvojnih nalog po Zakonu o oddaje letnega porodila.

izenaCevanju moznosti invalidov, po Pogodbi o

financiranju programa socialne vkljucenosti, po
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Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Vrednosti drugih kratkorocnih terjatev na dan 31. 12. 2024 znasajo 333.476 EUR in so naslednje:

v EUR
Indeks
24/23
Kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 71.926,00 271.649,19 377,7
174 Terjatve za vstopni DDV 3.745,00 53.452,16 1427,3
Ostale kratkorocne terjatve 16.782,00 8.374,17 49,9

-_ 9245300 | 33347552 3607

Stanje kratkorocnih terjatev do drzavnih in drugih Pretezen del ostalih kratkoro¢nih terjatev
institucij predstavljajo terjatve iz naslova refundacij predstavljajo terjatve do delavcev za akontacije
invalidnin in boleznin. Terjatve iz naslova refundacij sluzbenih potovanj, terjatve do bank iz naslova
nadomestil pla€ so se v letu 2024 precej povecale karticnega poslovanja.

Prav tako so se povecale terjatve iz naslova

vstopnega DDV-ja.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 12. 2024 izkazane v viSini 141.747 EUR in so naslednje:

v EUR
Indeks
S N N
Kratkoro¢no odloZeni odhodki 73.739,73 73.441,29 99,6
191 Prehodno nezaracunani prihodki 42.937,54 62.426,43 145,4

Druge aktivne ¢asovne razmejitve 35,44 5.879,52

n-_ mo7izz| ezl iz

Med kratkorocno odlozenimi odhodki izkazujemo zahtevkih, poslanih financerjem v letu 2025
vnaprej placane stroske Casopisov in revij v visini (porocanje in financiranje ne sovpada s koledarskim
1.482 EUR, zavarovalnih premij 38.731 EUR, Solnin letom).

12.090 EUR, stroSkov prevoza za sluzbene poti,

nocitev in kotizacij v visini 21.138 EUR. Druge casovne razmejitve predstavljajo DDV od

odprtih avansnih racunov.
Prehodno nezaracunani prihodki so izkazani v visini
nastalih stroskov projektov, ki jih bomo uveljavljali v

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2024 znaSa 1.412.483 EUR in so naslednje:

v EUR
Indeks
e T N T
Obracuna nabave materiala 0,39 2,54

31 Zaloge materiala 283.568,86 319.265,56 112,6
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 3.706,61 5.861,97 158,1
33 Nedokoncana proizvodnja in storitve 280.681,65 428.225,30 152,6
Zaloge blaga 551.061,19 659.127,35 119,6
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Vrednost zalog se je povecala za 26,2 % oz.
293.464 EUR.

Zaloge materiala so visje za 12,6 % oz. 35.697 EUR,
najbolj so se povecale zaloge materiala za
vzdrZzevanje in CiSCenje (glavni razlog je vecja zaloga
Cistil konec leta) in zaloge surovin in osnovnega
izdelavnega materiala, medtem ko so se zaloge

pisarniskega materiala znizale.

Zaloga drobnega inventarja je viSja za 58,1% oz.
2.155 EUR, predvsem na racun nekoliko visjih cen.

Zaloge materiala ob zaletnem pripoznanju
ovrednotimo po nabavni ceni, ki jo sestavlja
nakupna cena, uvozne in druge nevracljive dajatve
ter neposredni stroSki nabave. Porabo zalog
materiala kot tudi porabo zalog blaga v lekarni
vrednotimo po metodi FIFO.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Zaloge nedokoncane proizvodnje vrednotimo po
neposrednih  proizvajalnih  stroskih materiala,
storitev in dela. Tovrstne zaloge so se povecale za
43,6 % oz. 105.704 EUR, zaloge polizdelkov pa za
109,1 % oz. 41.839 EUR. V letu 2024 smo zaradi
neuporabnosti odpisali material za izdelavo protez v
viSini 13.076 EUR v breme prevrednotovalnih
odhodkov.

Zaloge blaga so se zviSale za 19,6 % oz. 108.066 EUR.

Zaloge zdravil v bolniSni¢ni lekarni zadoscajo za
povprec¢no 22 dnevno poslovanje, Zivila nabavljamo
dnevno zaradi pokvarljivosti, ostale zaloge materiala
zadoS$¢ajo za povprecno 65 dnevno poslovanje in
zaloge blaga v zunanji lekarni za 37 dnevno
poslovanje.

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (AOP 035)

Stanje kratkorocnih obveznosti za predujme in
varscine na dan 31. 12. 2024 zna$a 97.522 EUR in se
nanasa na prejete predujme samoplacnikov za
medicinske pripomocke, nakupe v spletni lekarni in

zdravstvene storitve ter na prejete avanse za
konzorcijske partnerje (EUR). V primerjavi z letom
2023 se je vrednost povisala za 28,6 % oz. za
21.700 EUR.

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih na dan
31.12. 2024 znasajo 2.080.386 EUR in se nanasajo
na obveznost za izplacilo plac in drugih prejemkov iz
delovnega razmerja za mesec december. Place so
bile izplatane zaposlenim 10.1.2025, delovna
uspesnost za povecan obseg dela, redna delovna

uspesnost za drugo polletje ter poracun nadomestil,
pa v obdobju do konca januarja 2024. Glede na
preteklo leto so se povisale za 2,7% oz. za
54.113 EUR, predvsem zaradi visjih stroSkov plac in
nadomestil ter visjih stroskov povracil prehrane.

Konti skupine 22 — Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan
31.12. 2024 znasSajo 1.884.501 EUR in so za 4,1 %
0z. za 81.470 EUR niZje od stanja konec leta 2023.

Obveznosti do dobaviteljev poravhavamo v
dogovorjenih rokih od 30 do 60 dni. S placili smo
nekajkrat zamudili zaradi zagotovitve likvidnosti za
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vracilo kredita, dobavitelji nam zaradi tega niso
zaracunali zamudnih obresti.

Na dan 31.12.2024 imamo zapadle obveznosti v
skupni visini 1.883 EUR, ker so dobavitelji racune
poslali Sele v letu 2025. 99,9 % vrednosti obveznosti
do dobaviteljev Se ni zapadlo v pladilo.
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Struktura obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2024:

v EUR
Odprte obveznosti _
Kemofarmacija d. d. 250.225,08
Javno podjetje energetika Ljubljana 114.030,91
Ottobock SE & CO 112.460,57
Petrol d.d. 105.439,31
Lancom inZenirning racunal.sistemov 97.986,22
Ostali 1.204.358,89

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja na dan 0z. 460 EUR niZje od predhodnega leta. Nanasajo se
31.12. 2024 znasajo 390.964 EUR in so manj kot 1 % na obveznosti, prikazane v naslednji tabeli.

v EUR
Indeks
N T I T
KratkoroCne obveznosti za dajatve 322.242,00 324.106,84 100,6
231 Obveznosti za DDV 63.317,00 61.026,34 96,4
234 Ostale kratkoro¢ne obveznosti 5.865,00 5.830,66 99,4

23 Jswpa | 39142400] 39096384 999/

Enako kot obveznosti do zaposlenih, so se nekoliko Ostale kratkorocne obveznosti se nanasajo na
zviSale tudi kratkoroCne obveznosti za dajatve. izpla¢ila nagrad in prehrane ter prispevke za
Obveznost za vstopni DDV se je znizala. rehabilitante.

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega 94.174 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
kontnega nacrta na dan 31. 12. 2024 znasajo
v EUR
Indeks
m_mm

Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov

60.281,00 53.783,34 9,2
proracuna drzave
241 Kratk?rocne (:il?veznostl do neposrednih uporabnikov 80,00 0,00 i
proracuna obcine
242 Kratk?rocne ?bveznostl do posrednih uporabnikov 29.817,00 26.601,93 89,2
proracuna drZave
243 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 12.340,00 13.788,30 111,7

proracunov obcin
Kratkoroc¢ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 168.997,00 0,00

m_ 27151500 | 9217357

Kratkoroc¢ne obveznosti do neposrednih (52.371 EUR) ter obveznost do MZ za odvajanje dela
uporabnikov proracduna drzave so se v letu 2024 amortizacije po Zakonu o investicijah v javne
zmanjsale za 65% oz. za 177.341EUR in zdravstvene zavode.

predstavljajo obveznosti do MZ za najemnine
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Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov (predhodni in obdobni zdravstveni pregledi), ki jih
proracuna na dan 31. 12. 2024 znas$ajo 26.602 EUR. ZD Ljubljana opravlja za zaposlene v URI Soca.
Najvedji del predstavljajo obveznosti do Medicinske

fakultete in Univerzitetnega kliniénega centra za Kratkoroénih obveznost do ZZZS in ZPIZ ob koncu
laboratorijske storitve, zdravstvene storitve za leta 2024 ni bilo.

hospitalne paciente in izvajanje specializacije.

Obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna se
v pretezni meri nanasajo na zdravstvene storitve

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro€no prejeta posojila znasajo 230.769 EUR in InStitut je za najetje posojila v letu 2018 pridobil
v celoti predstavljajo kratkorotne obveznosti za mnenje pristojnega ministrstva in  soglasje
odplacila obrokov dolgoro¢nega posojila (prenesene Ministrstva za finance. Podrobnejsi podatki so v
obveznosti iz skupine 96). Posojilo za financiranje Obrazcu 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 (1V.
druge faze AC oddelka, katerega mesecni obrok del — Zadolzevanje).

znaSa 19.231 €, zapade v poplacilo 3.5.2029.

Stanje na dan 31. 12. 2024 je naslednje:

v EUR

Intesa Sanpaolo bank d. d. Financiranje druge faze AC oddelka 230.769,24

I I —— 230.769,24

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja znasSajo pri Intesa Sanpaolo bank d. d., ki sta navedeni v
3.722 EUR in se nanasajo na obveznosti za placilo tabeli pod Konti skupine 25 - Kratkoro¢ne
obresti za mesec december 2024 za najeti posojili obveznosti do financerjev.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Pasivne ¢asovne razmejitve so na dan 31. 12. 2024 izkazane v viSini 171.553 EUR in so naslednje:

v EUR
Indeks
N T N
Vnaprej vracunani odhodki 1.455,56 2.672,49 183,6
291 Kratkoroc¢no odlozeni prihodki 269.444,52 168.864,93 62,7
Druge pasivne Casovne razmejitve 40,90 15,28 37,4

Med vnaprej vracunanimi odhodki izkazujemo financiranje ne sovpada s koledarskim letom, ter
povracila potnih stroSkov pacientom za cas namensko prejeta sredstva, ki bodo porabljena v
odsotnosti ob vikendih v decembru 2024, ki smo jih letu 2025.
izplacali v januarju 2025.

Druge ¢asovne razmejitve predstavljajo DDV v danih
Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo predujmih.
sredstva za izvajanje  programov, katerih

Podrobnejsi pregled stanja na kontu 291:
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v EUR
I
Projekt REHA 2030 588,26
Projekt PREPARE 47.886,81
Projekt TransitAction 8.530,66
Projekt Jumb to job 7.304,31
Projekt THE BURNOUT BLUEPRINT 1.246,44
Projekt I-CARE 1.740,74
Projekt Clinical Nutricion 7.954,68
Projekt QOLIVET 9.994,65
Projekt Indu-Ageing 3.965,50
Projekt Power of creativity 2.450,06
Projekt EDU-MAP 9.794,71
Projekt ERASMUS 2021-2027 496,37
Projekt HRIC 16.101,98
Projekt BEO-Business Engagement Odyssey 5.204,50
Projekt ARRS 5.908,32
Dobrodelni sklad za strokovno izpopolnjevanje in nakup literature 39.354,35
Prejeta sredstva domacih pravnih oseb (Se nerazporejeno) 342,59

k0P| 16885433

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 047)

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije

v EUR
S
Stanje na dan 31. 12. 2023 88.881,02
Prejete donacije - osnovna sredstva 4.159,72
Prejete donacije - denarna sredstva 2.400,00
Pokrivanje obraCunane amortizacije 2024 39.701,65

Stanje na dan 31. 12. 2024 55.739,09

Donacije se v celoti nanasajo na opredmetena sredstva, del donacij v znesku 716 EUR pa je
osnovna sredstva (opremo). Veclina donacij se namenjen za nabavo opredmetenih osnovnih
nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstev v letu 2025.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financne obveznosti (AOP 054)

v EUR
I R
Stanje na dan 31. 12. 2023 1.415.591,64
Odplacilo glavnic v letu 2024 396.360,92
Stanje na dan 31. 12. 2024 1.019.230,72
Del glavnice, ki zapade v placilo v 2025 230.769,24
Del glavnice, ki zapade v placilo po letu 2025 788.461,48
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Na kontih dolgoro¢ne finantne obveznosti stanja na kontih podskupine 25, kot kratkorocne

izkazujemo posojilo v skupni visini 788.461 EUR. Del obveznosti do financerjev.

dolgorocnih obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu

2025 znasajo 230.769 EUR in so izkazane v bilanci Pogoji in visina zadolZevanja so navedeni v tabeli:
Visina posojila PrV| Zadniji zapadli

Intesa Sanpaolo flnancwanje 2 faze 6 bianco

bank d.d. 2.250.000 AC oddelka menic - 3.5.2029

Posojilo za 1. fazo AC oddelka smo odplacali za finance pridobili soglasje k dolgoroc¢ni zadolzZitvi

novembra 2024. Neodplatano posojilo za st. 4741-37/2017-16 z dne 9.8.2018. Najeta
financiranje 2. faze AC oddelka smo od Ministrstva posojila smo odplacevali iz sredstev amortizacije.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (AOP
056)

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in znaSa 20.392.559 EUR. Povecanja in zmanjsanja
opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12. 2024 stanja v letu 2024 so prikazana v tabeli.

v EUR
STANIJE OZ. SPREMEMBA m
Stanje na dan 31.12.2023 21.500.344,68
+ prejeta namenska sredstva za nakup komunikatorjev s strani ZZZS 380.976,35
+ sredstva projekta ARIS za pokrivanje amortizacije 10.622,71
- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov sredstev 1.460.434,67
- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJS 38.950,20
Stanje na dan 31.12.2024 20.392.558,87

Obveznosti za neopredmetena sredstva in Obveznosti za neopredmetena dolgorocna sredstva

opredmetena osnovna sredstva so se v letu 2024 in opredmetena osnovna sredstva in drugi viri so za

povecala za namensko prejeta sredstva ZZZS (v visini 253.307 EUR visji od stanja sredstev v upravljanju.

380.976 EUR) za nakup komunikatorjev, ki bodo

dani v izposojo pacientom (program nadomestne V skladu s 37. ¢lenom Zakona o racunovodstvu,

komunikacije). stanje na kontih skupine 98 vsako leto usklajujemo
s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju.

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki (AOP 058)

Presezek prihodkov nad odhodki obracunskega V lzkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih

obdobja brez uposStevanja davka od dohodka uporabnikov je izkazan preseiek prihodkov

pravnih oseb znasa 72.989 EUR. Od tega 10.623 EUR obracunskega obdobja, medtem ko je v Bilanci

predstavljajo neporabljena sredstva projekta ARIS. stanja izkazan kumulativni rezultat poslovanja,
vkljuéno z izgubo iz preteklega leta.

Davcna obveznost za leto 2024 znasa 927 EUR.
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Konti skupine 986 presezek odhodkov nad prihodki (AOP 054)

Stanje na kontu 986 na dan 1. 1. 2024 v viSini
323.107 EUR predstavlja ustvarjen presezek
odhodkov nad prihodki leta 2023 v visini 902.970
EUR, zmanjsan za nerazporejeni presezek prihodkov
nad odhodki iz preteklih let v visini 579.863 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki leta 2024,

zmanjSan za davéno obveznost in neporabljena

IZVENBILANCNA EVIDENCA
Na dan 31.12.2024 izkazujemo izvenbilanéno

evidenco v viSini 611.580 EUR iz naslova danih
zavarovanj kreditodajalcem - menice v viSini

2.

sredstva projekta ARIS, v viSini 61.439 EUR se porabi
za delno pokritje presezka odhodkov preteklega
leta.

Stanje na kontu 986 na dan 31.12.2024 znasa
261.667 EUR.

neodpladanega dolga in iz naslova prejetih finanénih
zavarovan] dobaviteljev, s katerimi smo sklenili
posle preko postopkov javnega narocanja.

POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2024 (I. del — IPO)

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2024, so znasali
39.923.292 EUR in so bili v primerjavi z letom 2023
visji za 5,7 %, v primerjavi z nacrtom pa visji za 0,5 %.

Prihodki od poslovanja (AOP 860) v viSini
39.815.972 EUR predstavljajo najvecji 99,7 % delez v
celotnih prihodkih. 1z naslova izvajanja javne sluzbe
je bilo realiziranih 36.183.411 EUR, preostalih
3.632.561 EUR pa iz naslova prihodkov od prodaje
proizvodov, blaga in storitev na trgu.

Financni prihodki (AOP 865) so znasali 39.630 EUR
in v strukturi celotnih prihodkov predstavljajo
0,1 % delez. Prihodki od obresti so znasali
34.908 EUR, prihodki iz prejsnjih obracunskih
obdobij 4.712 EUR ter preostalih 10 EUR pa
predstavljajo  pozitivne tecajne razlike pri
kratkorocnih in dolgorocnih terjatvah.

Drugi prihodki (AOP 866) so znasali 17.313 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki (AOP 867) so v
letu 2024 znasali 50.377 EUR in predstavljajo
prevrednotovalne prihodke od prodaje osnovnih
sredstev, vozil in druge opreme ter popravek
prihodkov zaradi spremembe stopnje odbitnega
DDV.

Najvedji 80,4 % delez vseh prihodkov predstavljajo
prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja v
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skupni visini 32.105.200 EUR in so glede na
nacrtovane prihodke visji za 2,4 %. Z letom 2023 pa
ti prihodki niso primerljivi, saj se je s 1. 1. 2024
ukinilo prostovoljno zdravstveno zavarovanje.
Prihodki iz tega naslova so v letu 2023 znasali
3.846.671 EUR, kar pomeni 10,2 % delez vseh
prihodkov tega leta. V letu 2024 pa so bili prihodki iz
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja realizirani
v viSini 87.401 EUR in se nanaSajo na hospitalne
primere, ki so se priceli v letu 2023 in zakljudili v
mesecu januarju 2024.

Prihodki od 777ZS iz naslova pripravnikov,
sekundarijev in specializacij so glede na nacrt visji za
1,4 %. Na drugi strani smo iz tega naslova imeli tudi
visje stroske plac.

Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, samoplacnikov,
ostalih placnikov in konvencij so v letu 2024 znasali
713.505 EUR in so glede na nacrtovane nizZji za
47,5 %, glede na leto 2023 pa so visji za 255,6 %.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev v
strukturi vseh prihodkov predstavljajo 6,7 % delez.
Najvedji delez med drugimi prihodki predstavljajo
prihodki, financirani s strani Ministrstva za delo,
druzino, socialne zadeve in enake moznosti (MDDSZ)
v skupni visSini 1.289.378 EUR ter prihodki od
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raziskovanja in projektov v visini 453.522 EUR. Med .

prihodki MDDSZ so zajeti:

o prihodki Centra za poklicno rehabilitacijo, ki so
glede na financni nacrt visji za 6,3 %,

e prihodki Razvojnega centra, ki so glede na
finanéni nacrt visji za 1,6 %,

e prihodki iz naslova projekta Socialne
vkljuéenosti, ki so za 7,5 % visji od nacrtovanih,

prihodki iz naslova predelave vozil, ki so za
19,1 % visji od nacrtovanih.

Prihodki od prodaje blaga in materiala, ki
predstavljajo prihodke prodaje zunanje lekarne, so
znasali 3.397.792 EUR in so visji tako glede na leto
2023 (+ 9,8 %) kot na nacrtovane prihodke (+ 1,2 %).

v EUR

Indeks | Struktura
PRIFODK “mm 24/FN24| 2024

Prihodki iz obveznega zavarovanja 26.953.856,00 31.356.718,00 32.105.199,84 102,4 80,42

(po pogodbi Z22S)
Bolnigni¢na dejavnost 16.289.586,00 18.655.903,00 17.606.070,76 94,4 44,1
Specialisti¢éno ambulantna dejavnost 5.020.876,00 5.811.304,00 6.074.960,83 104,5 15,2
Za zdravila 1.559.667,00 2.084.995,00 2.599.369,80 124,7 6,5
Lekarniske storitve 144.472,00 245.107,00 289.058,58 117,9 0,7
Izposoja ortop. in tehni¢nih pripomocki* 2.342.039,00 2.859.834,00 3.715.295,27 129,9 9,3
Aplikativne ambulante 445.539,00 469.653,00 456.497,78 97,2 1,1
Reimplantacija baklofenske ¢rpalke 56.549,00 56.549,00 68.317,87 120,8 0,2
Sredstva za sobivanje star$ev 90.084,00 92.581,00 95.989,03 103,7 0,2
LZM 695.462,00 736.196,00 697.474,31 94,7 1,7
Vstopna triazna tocka 11.528,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drugo 298.054,00 343.230,00 502.165,61 146,3 1,3

:;:(h:ndd':r‘i’j‘: 5?:2;:‘;:;’3";]""pra"“'k°"' 825.961,00  825.961,00  837.758,46 101,40 2,10

Prihodki iz prostovoljnega zdravstvenega

e ———— 3.846.671,00 0,00 87.401,06 - 0,22

Prihodki od doplacil do polne cene

:f;:‘t’:i"z':': :::;gfa"én‘?:o':’?is;f;f:;:"'h 279.152,00 1.359.151,00  713.504,47 52,5 1,79

placnikov in od konvencij

3‘:‘:;::,"““"' od prodaje proizvodov in 2.661.139,00 2.731.473,00 2.674.316,00 97,9 6,70
Prihodki od raziskovanja, projektov 508.738,00 609.633,00 453.522,33 74,4 1,1
MDDSZ (Center za poklicno rehabilitacijo) 911.017,00 911.017,00 968.321,29 106,3 2,4
MDDSZ (Razvojni center za zaposl. rehab.) 198.302,00 198.302,00 201.395,00 101,6 0,5
MDDSZ (program socialne vkljucenosti) 91.252,00 91.252,00 98.139,72 107,5 0,2
MDDSZ (naérti predelave vozil) 18.070,00 18.070,00 21.522,48 1191 0,1
Prihodki od javnih del 31.192,00 31.192,00 37.195,56 119,2 0,1
Donacije 74.287,00 74.287,00 35.162,38 47,3 01
Povracila iz proraduna 21.940,00 21.940,00 1.163,70 53 0,0
Drugo 806.341,00 775.780,00 857.893,54 110,6 2,1

Finanéni prihodki 87.361,00 86.798,00 39.630,42 45,7 0,10

Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi

prihodki in prevred. prihodki ter sprememba  3.107.161,00 3.370.524,00 3.465.481,45 102,8 8,68

vrednosti zalog ned. proizv. in got. Izdelkov
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, dosezeni v letu 2024, so znasali Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,8 % celotnih
39.850.303 EUR in so bili za 3,1 % visji od odhodkov, odhodkov, preostali 0,2 % pa predstavljajo financni
dosezenih v letu 2023, ter za 0,3% visji od in drugi odhodki ter prevrednotovalni odhodki.
nacrtovanih.
v EUR
Indeks | Struktura
T N N P
Nabavna vrednost prodanega blaga 4.280.024,00 4.388.857,00 4.998.806,41 113,9 12,5
Stroski materiala 5.425.468,00 5.224.302,00 5.326.806,19 102,0 13,4
Stroski storitev 3.186.297,00 3.131.778,00 2.944.743,90 94,0 7,4
Amortizacija 1.232.035,00 1.232.035,00 1.297.770,76 105,3 3,3
Stroski plac 24.200.374,00 25.411.609,00 24.945.074,67 98,2 62,6
Drugi stroski 273.508,00 273.508,00 253.342,55 92,6 0,6
Financni odhodki 64.575,00 64.575,00 66.949,71 103,7 0,2
Drugi odhodki 1.319,00 1.333,00 1.247,33 93,6 0,0

Prevrednotovalni odhodki 671,00 671,00 15.561,11  2.319,1

skwear _|38664.271,00 |39.728.668,00 [39.850.302,63 mm

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 4,1 % visji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih
(AOP 871) so v letu 2024 znasali 13.270.357 EUR in znasa 33,3 %.
so bili za 2,9 % visji od doseZenih v letu 2023 in za

v EUR
- Indeks | Struktura
riwrmis ] | o | L
Porabljena zdravila in zdravstveni material 1.207.659,00 1.207.659,00 1.118.928,51 92,7 21,0
Zivila 503.696,00 503.696,00 506.760,73 100,6 9,5
Osnovni izdelavni material 1.248.264,00 1.248.264,00 1.328.966,47 106,5 24,9
Poraba materiala pri servisiranju MTP 154.138,00 154.138,00 229.779,90 149,1 4,3
Pripomocki za paciente - v oskrbi 594.352,00 594.352,00 496.317,26 83,5 9,3
Porabljen pomozni material 138.017,00 137.760,00 128.655,23 93,4 2,4
Porabljen pisarniski material 105.367,00 105.367,00 83.384,66 79,1 1,6
Pralna in Cistilna sredstva in sred.za osebno hig. 146.090,00 146.090,00 143.109,09 98,0 2,7
Porabljena voda 54.640,00 54.640,00 57.375,25 105,0 11
Porabljeni nadomestni deli 12.344,00 12.344,00 11.937,18 96,7 0,2
Odpis drobnega inventarja 158.783,00 158.782,00 124.394,81 78,3 2,3
Porabljena nabavljena elektri¢na energija 483.385,00 483.385,00 460.071,15 95,2 8,6
Porabljeno pogonsko gorivo za sluzbena vozila 23.151,00 23.151,00 19.979,37 86,3 0,4
Stroski ogrevanja (energetika in kurivo) 554.245,00 354.245,00 570.914,24 161,2 10,7
Casopisi, uradni listi in prirocniki 40.429,00 40.429,00 46.086,27 114,0 0,9

Drugo 908,00 0,00 146,07

skueal |5.25.468,00 [5.224.302,00 | 5.326.806,19 mm

Stroski materiala (AOP 873) so v letu 2024 znasali nevromodulacije (-98.035 EUR) ter niZjih stroskov
5.326.806 EUR in so bili za 1,8 % niZji od dosezenih v porabljenih zdravil in zdravstvenega materiala
letu 2023 in za 1,9 % visji od nacrtovanih. Delez (-88.730 EUR).
glede na celotne odhodke zavoda znasa 13,4 %.

V primerjavi z letom 2023 in nacrtom pa so bistvena
Stroski materiala so nizji predvsem zaradi niZjih odstopanja Se pri stroskih osnovnega izdelavnega
stroskov pripomockov za paciente v oskrbi zaradi materiala (+80.702 EUR) in stroskih porabe
manj porabljenega materiala za izvedbo programa materiala pri servisiranju MTP (+75.642 EUR ), iz
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tega po drugi strani izkazujemo tudi visje prihodke.
Glede na financni nacrt je realizirano bistveno
povisanje stroSkov ogrevanja (+216.669 EUR).

v EUR

” Indeks Struktura
e EXREEEERART

Postne storitve in telefonske storitve 133.794,00 133.794,00 137.775,64 103,0 4,68
Tekoce vzdrzevanje opreme 106.264,00 106.264,00 133.756,73 125,9 4,54
Racunalniske storitve in telekom. storitve 217.756,00 217.756,00 262.162,94 120,4 8,90
:aeékf;ael:izgi':i‘g"r?;;e'ekom' In strojne 56.787,00  56.787,00  63.27556 1114 2,15
VzdrZevanje in popravila sluzbenih vozil 10.895,00 10.895,00 13.380,30 122,8 0,45
Storitve za investicijsko vzdrzevanje 98.800,00 98.800,00 43.048,75 43,6 1,46
VzdrZevanje okolice 18.192,00 18.192,00 10.601,66 58,3 0,36
Tekoce vzdrzevanje poslovnih objektov 210.875,00 210.875,00 160.355,65 76,0 5,45
Zavarovalne premije (oprema, zgradbe, delavci) 74.495,00 74.495,00 59.964,29 80,5 2,04
Zakupnine (najemnine) za sred. javnih oseb 88.411,00 88.411,00 81.118,24 91,8 2,75
ig‘é:;”a potovanja (dnevnice, nocnine, letalske - o5 010 00 9781700 124.911,17 127,7 4,24
Laboratorijske storitve 125.907,00 125.907,00 106.152,08 84,3 3,60
Ostale zdravstvene storitve 53.632,00 53.632,00 54.408,91 101,4 1,85
Komunalne storitve 104.895,00 104.895,00 79.833,06 76,1 2,71
Strokovno izobrazevanje zaposlenih in kotizacije 183.843,00 183.843,00 215.211,86 117,1 7,31
Storitve pralnic - pranje perila 159.763,00 189.091,00 146.819,04 91,9 4,99
Storitve varovanja zgradb in prostorov 248.288,00 248.288,00 248.204,30 100,0 8,43
Izdatki za Studentski servis 451.412,00 351.412,00 395.506,66 112,5 13,43
Izdatki za ¢iScenje 81.950,00 81.950,00 102.083,27 124,6 3,47
Potni stroski pacientov, rehabilitandov in tujcev 98.700,00 98.700,00 71.275,85 72,2 2,42
Izplacila po podjemnih pogodbah - bruto 92.670,00 92.670,00 99.555,70 107,4 3,38
Izplacila po avtorskih pogodbah 45.128,00 45.128,00 36.633,86 81,2 1,24
Izdatki za tisk 9.747,00 9.747,00 11.740,91 120,5 0,40
Racunovodske, revizorske in svetovalne storitve 55.589,00 71.742,00 23.535,78 23,3 0,80
Akreditacije, certifikati - ISO standardi 18.535,00 18.535,00 13.235,83 71,4 0,45
Druge storitve 342.152,00 342.152,00 250.195,86 73,1 8,50

skwea 318629700 3.131.778,00 [2044.74390 | 920 [ 1000

Stroski storitev (AOP 874) so v letu 2024 znasali
2.944.744 EUR in so bili za 7,6 % niZji od doseZenih v
letu 2023 in za 5,9 % niZji od nacrtovanih. Delez
glede na celotne odhodke zavoda znasa 7,4 %.

Najvecje odstopanje v primerjavi z nacrtovanimi
stroski kot tudi v primerjavi z letom 2023 je pri
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stroskih storitev za investicijsko vzdrzevanje, ki so za
56,4 % nizji od leta 2023 in od nacrtovanih.

Bistveno odstopanje glede na nacrtovane stroske in
dosezene v letu 2024 pa je pri postavki tekoce
vzdrzevanje poslovnih objektov (-50.519 EUR glede
na nacrt in glede na leto 2023).
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Stroski storitev za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb posameznikom, preko
drugih pogodb civilnega prava ter preko s. p. in d. 0. 0., sklenjeno z zunanjimi izvajalci, so bili v letu 2024:

lzvajalci zdravstvenih storitev | Vrste zdravstvenih storitev S syl Stevilo
. 2024 (v EUR) lzvajalcev

Storitve medicina dela, prometa in Sporta 8.829,12
L Storitve interne medicine 10.234,45 3
Zunanji izvajalci — — -
Nevrokirurske konziliarne storitve 11.550,08 2
Storitve zdravnika specialista psihiatrije 25.135,92 3

Podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev z lastnimi zaposlenimi nimamo sklenjenih.

ter preko s. p. in d. o. 0. za opravljanje nezdravstvenih storitev so v Ietu 2024 bili:

I Strosek v letu $t. zunanjih
2024 (v EUR) izvajalcev

Racunalniske storitve in telekom. storitve 262.162,94 18
Storitve varovanja zgradb in prostorov 248.204,30
Storitve pralnic - pranje perila 146.819,04
Postne storitve 119.655,38 43
Izdatki za ¢iscenje 102.083,27 7
Tekoce vzdrzevanje medicinske opreme 79.486,83 40
Tekoce vzdrievanje nemedicinske opreme 54.269,90 33
Komunalne storitve - odvoz smeti 44.146,94
Komunal. storitve - dezinfekcija infekt. odpadkov 33.706,81
Racunovodske, revizorske in svetovalne storitve 23.535,78 3

2.) STROSKI DELA (AOP 875) so v letu 2024 znasali nacrtovanih in visji za 3,1 % od dosezenih v letu
24.945.075 EUR. Stroski so bili nizji za 1,8 % od 2023. Delez v celotnih odhodkih znasa 62,6 %.

v EUR

> Indeks | Struktura
i EREE NS
Obracunane bruto place 13.766.531,00 14.565.396,00 14.046.146,43 96,4 56,3
Regres, odpravnine, jubilejne nagrade, 990.235,00 1.015.940,00 1.119.931,13  110,2 4,5
solidarnostna pomo¢
Delovna uspesnost 836.408,00 844.772,00 1.011.533,20 119,7 4,1
Obracunana nadomestila plac 3.764.177,00 3.881.387,00 3.789.126,75 97,6 15,2
Dajatve na place in zagotavijanje socialne 2.922921,00 3.132.821,00 3.006.636,62 96,0 12,1
varnosti
Dodatno pokojninsko zavarovanje 299.996,00 309.499,00 320.593,34 103,6 1,3
Drugi stroski dela (prehrana, prevoz) 1.620.106,00 1.661.794,00 1.651.107,20 99,4

24.200.374,00 | 25.411.609,00 | 24.945.074,67 mm
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3.) STROSKI AMORTIZACIE (AOP 879) so v letu
2024 znasali 1.297.771 EUR in so bili za 5,3 % visji od
dosezenih v letu 2023 in od nacrtovanih. Delez
stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa
3,3 %.

Od celotne nacrtovane vrednosti amortizacije, ki je
vraCunana Vv cene zdravstvenih storitev po
finan¢nem nacrtu, smo kot priznani del upostevali le
del, ki se nanasa na realizirane prihodke po pogodbi
Z717S.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah

v znesku 2.797.907 EUR:

e del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa
1.297.771 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462),

e del amortizacije, ki je bil knjizen v breme

4.) DRUGI STROSKI (AOP 881) so bili v letu 2024
obracunani v znesku 253.343 EUR, kar je 7,4 % nizje
od dosezZenih v letu 2023 in nacrtovanih stroskov.
Delez drugih stroskov v celotnih odhodkih znasa
0,6 %.

obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znasa 1.460.435 EUR (podskupina 980) in

e del amortizacije v breme sredstev prejetih
donacij znasa 39.702 EUR (podskupina 922).

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo
kot drobni inventar opremo, katere doba
uporabnosti je daljSa od enega leta in katere
nabavna vrednost ne presega 500 EUR v casu
nabave. Ne glede na prej navedeno se opredmetena
osnhovna sredstva ob novih nabavah vstevajo vedno
med opremo ali drobni inventar glede na to, kje
inStitut Ze izkazuje istovrstna sredstva. Drobni
inventar, ki se izkazuje med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, se odpisSe v celoti, ko je dan v
uporabo. V letu 2024 je znasal odpis drobnega
inventarja 124.395 EUR.

Najveéje odstopanje je pri stroskih storitev
odvetnikov, ki so bili tako v primerjavi z letom 2023
kot na€rtom nizji za 21.845 EUR oziroma 49,3 % ter
pri izdatkih za varstvo clovekovega okolja, ki pa so
bili glede na leto 2023 in nacrtovanimi visji za
9.413 EUR oziroma 72,3 %.

v EUR

Indeks Struktura
PRUGISTROSK! EXEEEFART

Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 88.535,00 88.535,00 92.324,87 104,3

:::Zii‘\’/';‘a':;:i:::;e gospod A 15.260,00 15.260,00 16.577,72 108,6 6,5
Clanarine v mednarodnih organizacijah 7.053,00 7.053,00 6.576,90 93,2 2,6
Izdatki za varstvo ¢lovekovega okolja 13.017,00 13.017,00 22.429,88 172,3 8,9
Prehrana in nagrade rehabilitantov 55.125,00 55.125,00 55.852,61 101,3 22,0
Storitve odvetnikov, notarjev in drugo 44.348,00 44.348,00 22.503,37 50,7 8,9
Pridobitve certifikatov,participacij 11.808,00 11.808,00 12.221,60 103,5 4,8
Ostalo 38.362,00 38.362,00 24.855,60 64,8 9,8

5.) FINANCNI ODHODKI (AOP 882) so v letu 2024 znasali 66.950 EUR in predstavljajo placila obresti za najeti
dolgorocni posojili za osnovna sredstva v znesku 52.989 EUR, obresti od financnega leasinga 13.699 EUR,
zamudne obresti v viSini 133 EUR ter negativne tecajne razlike v viSini 129 EUR.

6.) DRUGI ODHODKI (AOP 883) so v letu 2024 znasali 1.247 EUR, kar je za 5,4 % nizZje v primerjavi z letom
2023 in 6,4 % nizje v primerjavi z nacrtovanimi stroski, ter predstavljajo predvsem odskodnine zaradi sodnih
postopkov.

7.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI nacrtovanih. Od navedenega zneska predstavlja

(AOP 884) so v letu 2024 znasali 15.561 EUR ter so
bili za 14.890 EUR visji kot v letu 2023 ter od

13.090 EUR odpis repromateriala za medicinske
pripomocke zaradi neuporabnosti.
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2.3. ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja
davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v
viSini 72.989 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2024
obracunan v znesku 927 EUR, kar pomeni, da

V Bilanci stanja pa je poslovni izid prikazan pod
postavko presezek odhodkov na prihodki, v
podskupini kontov 98. V Izkazu prihodkov in
odhodkov je namrec izracunan poslovni rezultat leta
2024, v Bilanci stanja pa je kumulativni rezultat
poslovanja, ki vkljucuje presezke in primanjkljaje iz
preteklih let. Skupaj je v Bilanci stanja izkazan

poslovni izid obracunskega obdobja z upostevanjem presezek odhodkov nad prihodki v viSini
davka od dohodka znasa 72.062 EUR. 261.667 EUR.
POSLOVNI I1ZID PO ORAGNIZACIISKIH ENOTAH
v EUR
CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID
(AOP 870) (AOP 887) (AOP 888 oz. 889)
Hospitaino - . 19.494.468,00 17.887.558,21 19.823.639,00 18.484.011,38 -329.171,00 -596.453,17
rehabilitacijska sluzba
Ambulantno - = 5461.116,00 5.123.011,74 4.762.173,00 4.818.132,98  698.943,00 304.878,76
rehabilitacijska sluzba
Ef:tt:trlkzg ortotiko in 3.308.465,00 4.463.376,73  3.364.914,00 3.894.148,83  -56.449,00 569.227,90
Rehabilitacijski
. 616.687,00 677.466,81 666.490,00 704.867,10  -49.803,00  -27.400,29
Sluzba za raziskave 289.452,00 250.552,60  311.254,00 310.580,27  -21.802,00 -60.027,67
s e 2.889.919,00 2.896.531,85  3.204.349,00  3.208.624,97 -314.430,00 -312.093,12
rehabilitacijo
Zunanja lekarna 5787.238,00  6.392.037,65 5.667.671,00 6.202.667,58  119.567,00 189.370,07
Razvojni center za
zaposlitveno 330.734,00 347.739,23 375.632,00 342.252,64  -44.89800  5.486,59
rehabilitacijo
S < I posredna 1.552.546,00 1.885.016,88  1.552.546,00  1.885.016,38 0,00 0,00

stroskovna mesta

39.730.625,00 j 39.923.291,70 | 39.728.668,00 § 39.850.302,63 1.957,00 72.989,07

V URI Soca spremljamo poslovanje po stroSkovnih
mestih, ki predstavljajo organizacijske enote
inStituta. Na prihodkovni strani knjizimo prihodke na
tisto stroSkovno mesto, kjer tudi nastanejo. Prav

tako tudi neposredne stroske. Na locenih
stroskovnih mestih se spremljajo tudi splosni
stroski, ki se nanasajo na delovanje vecl

organizacijskih enot, in posredni stroski dejavnosti
(podpornih sluzb). Splosnih in posrednih stroskov ob
njihovem nastanku ne moremo neposredno
pripisati posameznemu stroSkovnemu mestu, zato
jih razporejamo na ostale organizacijske enote na
podlagi sprejetega Pravilnika o sodilih za
razporejanje stroskov po posameznih dejavnostih.
Dodatno smo na hospitalno — rehabilitacijsko sluzbo
razporedili tudi stroSke bolniSnicne lekarne ter
stroske kuhinje, ki jih vodimo v okviru locenih
stroskovnih mest.
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Pojasnilo k izkazanim poslovnim izidom:

HOSPITALNO - REHABILITACISSKA SLUZBA: v
okviru URI Soca deluje vec razlicnih oddelkov, ki
obravnavajo razlicne patologije. Vse oddelke
smo v prikazu zaradi smiselnosti prikazovanja
podatkov  zdruzili pod hospitalno
rehabilitacijsko sluzbo, saj imamo med prihodki
priznano povprecno vrednost primera enako za
vse oddelke ne glede na patologijo pacienta in
dolZino zdravljenja.

AMBULANTNO - REHABILITACIJSKA SLUZBA:
poslovanje ARS v letu 2024 je pozitivno, saj je
bilo doseZena nacrtovana realizacija.

CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO: je v letu
2024 posloval s presezkom prihodkov na
odhodki, kar je posledica povisanja cen ter vecje
realizacije fizicnega obsega.
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REHABILITACIJSKI INZENIRING: cena, ki je s
strani ZZZS dolocena za opraviljene storitve
rehabilitacijskega inZeniringa (npr. predelava
vozickov), pokrije vse nastale materialne stroske
in stroSke dela v celoti, niso pa s ceno pokriti vsi
splosni in posredni stroski.

SLUZBA ZA RAZISKAVE: raziskovalni projekti,
kjer je zahtevano delno lastno financiranje, se
pokrivajo tudi iz sredstev za terciarno dejavnost
- Terciar |: razvoj in raziskave. SploSne in
posredne stroske, ki bi jih v skladu s Pravilnikom
o sodilih za razporejanje stroskov po
posameznih dejavnostih morali prikazati na tej
organizacijski enoti, smo v prikazu poslovanja po
organizacijskih enotah prikazali med hospitalno
— rehabilitacijsko sluzbo.

CENTER ZA POKLICNO REHABILITACHO: v okviru
te organizacijske enote se vodi tudi projekt
zaposlitvene rehabilitacije, ki je financiran s
strani MDDSZ. Skladno z razpisom in pogodbo se
stroski pla¢ za posamezen tim pokrivajo z
vnaprej doloenim zneskom in tako doloceno
financiranje velja za celotno razpisano obdobje
trajanja projekta. V zadnjih letih je bilo na
podrocju placne zakonodaje, ki velja za javni
sektor, precej zakonskih sprememb, ki so se

odrazile v visjem strosku dela. Na drugi strani pa
financerji tega dodatnega stroska ne financirajo.
Del splosnih in posrednih stroskov, ki bi jih v
skladu s Pravilnikom o sodilih za razporejanje
stroSkov po posameznih dejavnostih morali
prikazati na tej organizacijski enoti, smo v
prikazu poslovanja po organizacijskih enotah
prikazali med hospitalno — rehabilitacijsko
sluzbo.

ZUNANJA LEKARNA: prikazano samo poslovanje
zunanje lekarne. Stroski bolnisni¢ne lekarne so

vklju¢eni pod hospitalno — rehabilitacijsko
sluzbo.
RAZVOIJNI CENTER ZA ZAPOSLITVENO

REHABILITACIJO: v okviru te organizacijske
enote se vodijo razni evropski projekti in projekt
zaposlitvene rehabilitacije, ki je financiran s
strani MDDSZ. Raziskovalni projekti, kjer je
zahtevano delno lastno financiranje, se
pokrivajo tudi iz sredstev za terciarno dejavnost
- Terciar |: razvoj in raziskave. Del splosnih in
posrednih stroSkov, ki bi jih v skladu s
Pravilnikom o sodilih za razporejanje stroSkov
po posameznih dejavnostih morali prikazati na
tej organizacijski enoti, smo v prikazu poslovanja
po organizacijskih enotah prikazali med
hospitalno — rehabilitacijsko sluzbo.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega

toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega

toka sluZzi spremljanju gibanja javnofinancénih
prihodkov in odhodkov preko transakcijskega
racuna.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu
(denarni tok) znasa 1.177.867 EUR in je od
ugotovljenega presezka odhodkov nad prihodki
dolocenih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok)
visji za 1.250.529 EUR.

Razlika je posledica:

razlike med priznanimi stroski amortizacije in
placili dobaviteljem osnovnih sredstev (placila
dobaviteljem so izkazana kot odhodek po
denarnem toku, obracunana amortizacija pa ne
predstavlja odhodka po denarnem toku, temvec
je vedno kot strosek po obracunskem toku),

evidentiranja porabe prejetih sredstev za
financiranje projektov (financiranje projektov
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¢asovno vedno ne sovpada tudi s porabo
sredstev, oblikovane so ¢asovne razmejitve),

prejetih sredstev iz avansov (izkazana kot
prihodek po denarnem toku in kot obveznost v
bilanci stanja),

danih avansov (izkazani kot odhodek po
denarnem toku in kot terjatev v bilanci stanja),

neplacanih terjatev (ni izkazan prihodek po
denarnem toku, kot prihodek po poslovnem
dogodku Ze izkazan), v letu 2024 smo po
je bil v prihodkih po obracunskem toku knjizen
Ze v letu 2023, na drugi strani pa po denarnem
toku v letu 2024 nismo Se imeli priliva iz naslova
poracuna akontacij za leto 2024 (na
obracunskem toku so prihodki prikazani v letu
2024, po denarnem toku v letu 2024 nismo Se
imeli priliva),

neplacanih obveznosti dobaviteljem materiala,
ki se ne vodi preko zalog, in storitev (ni izkazan
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odhodek po denarnem toku, kot strosek po
poslovnem dogodku Ze izkazan),

razlike med placanimi obveznostmi
dobaviteljem materiala in blaga, ki se vodijo
preko zalog, in razlike med zacetno in koncno
vrednostjo teh zalog (placilo dobaviteljem
pripoznano kot odhodek po denarnem toku, kot
strosek po poslovnem dogodku izkazano ob
porabi zalog) ipd.

URI Soca je imela v letu 2024 likvidnostne vrzeli, zato
se je mesecno zadolZevala s kratkoro¢nim kreditom
prejetim s strani EZR, ki pa ga je vsak konec meseca
vrnila. Vecinoma smo vse obveznosti poravnali v
dogovorjenih rokih. Na dan 31. 12. 2024 izkazujemo
zapadle obveznosti samo iz naslova racunov, ki smo
jih prejeli v letu 2025, pri katerih je bil rok zapadlosti
do 31.12.2024.

Podatke smo prikazali tudi v Obrazcu 2: lzkaz
prihodkov in odhodkov 2024 (ll. del — Zapadle
obv.).

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Financnih terjatev in nalozb nimamo, zato iz tega naslova nismo imeli prometa.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

V izkazu raduna financiranja dolocenih uporabnikov
je izkazano zmanjsanje sredstev na racunu v visini
396.361 EUR (AOP 571).

ZmanjSanje je posledica odplacila najetega
dolgorocnega posojila pri Intesa Sanpaolo bank d. d.

za prvo fazo in odpladila glavnice v visini 230.769
EUR za najeto dolgoro¢no posojilo pri Intesa
Sanpaolo bank d. d. za drugo fazo obnove AC
oddelka. Posojilo odpla¢ujemo redno ob zapadlosti,
v mesecnih obrokih.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Poslovni izid, dosezen pri izvajanju javne sluzbe,

prihodki, iz naslova izvajanja trZne dejavnosti pa

znasa 522.368 EUR presezka odhodkov nad 594.430 EUR presezka prihodkov na odhodki.
v EUR
LETO 2023 LETO 2024
Davek Davek Poslovni
Odhodki Poslovni izid Odhodki izid
doh doh
Js?vvna 34.628.289,00 35.654.236,00 0,00 -1.025.947,00 36.288.684,70 36.810.865,62 187,13 -522.368,05
;;ija 3.133.012,00 3.010.035,00 0,00 122.977,00 3.634.607,00 3.039.437,01 739,82 594.430,17

| skupaj | 37.761.301,00 | 38.664.271,00 | 0,00 [ -902.970,00 | 39.923.291,70 | 39.850.302,63 | 926,95 | 72.062,12

Podrobneje je prikazano v Obrazcu 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2023 (lll. del — trg).

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in
trzno dejavnost smo upostevali Navodilo v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in
lekarniskih zavodov na javno sluzbo in trZno
dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-
114/2022/3 z dne 19. 5. 2022).

Sodila so dolo¢ena skladno z dolocili 8. ¢lena Zakona
o preglednosti financ¢nih odnosov in locenem
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evidentiranju razliénih dejavnosti, ki smo ga dolzni
upostevati na podlagi dolocil 60. ¢lena ZIPRS2021 in
so sprejeta s strani Sveta instituta. Ustreznost sodil,
uporabljenih Ze v letu 2021, je potrjena tudi s strani
pooblas¢enega revizorja.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe
in trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili:
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e neposredne odhodke ustrezno razmejimo na

javne in trzne na podlagi ustrezne
dokumentacije,

skupne stroske poslovanja (voda, elektricna
energija, ogrevanje, nadomestilo za uporabo
stavbnega zemljis¢a, komunalne storitve,
vzdrZzevanje okolice, ipd.) delimo na vsa
stroskovna mesta (organizacijske enote zavoda)
na podlagi sodil: kvadratura oziroma Stevilo
zaposlenih,

posredne stroske nabavne, financne sluzbe,
sluzbe za informatiko, sluzbe za ravnanje s
¢loveskimi viri, sluzbe za vzdrZzevanje (CiS¢enje in
pranje, vzdrZevanje, skladis¢e, avtopark) in
uprave delimo na stroskovna mesta, kjer se

izvaja trzna dejavnost na podlagi sodil oziroma
klju¢ev: kvadratura in Stevilo zaposlenih. Tako
pripisane stroske stroSkovnemu mestu, kjer se
izvaja trzna dejavnost, delimo skupaj s
posrednimi  proizvajalnimi  stroski  tega
stroskovnega mesta po dejavnostih glede na
razmerje med neposrednimi stroski dejavnosti
(trzne dejavnosti in javne sluzbe) oziroma
razmerja med opravljenimi urami na projektih
(raziskovalna dejavnost CPR). Za delitev
posrednih stroskov stroSkovnega mesta kuhinje
uporabljamo sodilo: razmerje med
pripravljenimi obroki (pacienti in ostali),

financne, druge in prevrednotovalne odhodke
razmejimo na javne in trzne na podlagi ustrezne
dokumentacije.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

v EUR

. .. . Indeks Indeks
Uity “mm 24/23

Samoplacniki in ostali plaéniki — bol.

; 32.979,00 742.980,00 224.034,52 30,2 679,3
dejavnost

EeeBlacniki in ostali placnikipgis 15.379,00 385.380,00 14.902,89 3,9 96,9
dejavnost

Medicinski pripomocki 30.988,00 30.988,00 114.449,01 369,3 369,3
Lekarna 2.647.685,00 2.911.048,00 2.853.864,74 98,0 107,8
Prehrana 263.013,00 263.013,00 252.132,77 95,9 95,9
Ostalo 142.967,00 142.475,00 175.223,07 123,0 122,6

V letu 2024 so bili realizirani trzni prihodki za 18,8 %
nizji od nacrtovanih, v primerjavi s predhodnim
letom pa so bili visji za 16 %.

V letu 2024 je bilo izpla¢anih 1.485,44 EUR delovne
uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu, kar znasa 0,5 % dovoljenega obsega sredstev
od dosezZene razlike med prihodki in odhodki od
prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2024. Kot je
razvidno iz prilozenega obrazca Elementi za
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dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu za leto 2024, je bilo v letu 2024 ustvarjenega
presezka prihodkov nad odhodki v trZni dejavnosti v
viSini 595.915,61 EUR. Ob koncu leta 2024 je
pozitivna razlika med dovoljenim in akontitativnim
obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu v visini
296.472,37 EUR.
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3.

Svet instituta je na 4. seji dne 26. 2. 2024 obravnaval
Letno porocilo za leto 2023 in ugotovil presezek
odhodkov nad prihodki za leto 2023 po nacelu
poslovnega dogodka v visini 902.969,98 EUR.

Zaradi negativnega rezultata poslovanja v letu 2023
v viSini 902.969,98 EUR je bil sprejet sklep, da se
nerazporejeni presezek prihodkov nad odhodki iz
preteklih let v celoti, tj. v viSini 579.863,44 EUR
nameni delnemu pokritju presezka odhodkov nad

4,

4.1.

Po Zakonu o fiskalnem pravilu je potrebno izra¢unati
presezek tudi po t.i. fiskalnem pravilu. Najprej se
ugotovi presezek prihodkov nad odhodki po nacelu
denarnega toka, nato pa se odstejejo vrednosti
nepla¢anih obveznosti, neporabljenih namenskih
sredstev (ki so namenjena za financiranje izdatkov v
prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih
casovnih razmejitev) in neporabljenih sredstev za
investicije.

4.2.
JZZ kot proracunski uporabnik ugotavlja poslovni

izid po fiskalnem pravilu, po denarnem toku in po
obracunskem nacelu.

POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA IZ LETA 2023

prihodki leta 2023. Razlika v viSini 323.106,54 EUR
se izkaZe v bilanci stanja v okviru kontne skupine 986
- Presezek odhodkov nad prihodki.

Knjizba se je v poslovnih knjigah realizirala z dnem
sprejetja sklepa sveta zavoda, pri ¢emer se je
omenjeni znesek v poslovnih knjigah prenesel iz
podskupine konta 985 na podskupino 986. Tako na
kontni podskupini 985 ni ve¢ nerazporejenega
presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let.

PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2024

IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

URI Soca je v letu 2024 sicer poslovala z presezkom
prihodkov nad odhodki po obradunskem nacelu,
vendar je po naclelu denarnega toka realizirala
presezek odhodkov nad prihodki v visini
1.177.867,31 EUR. Zato ne izkazuje presezka po
fiskalnem pravilu.

UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Poslovni izid za leto 2024 je v URI Soca ugotovljen
kot presezek prihodkov nad odhodki v visini
72.989,07 EUR oziroma 72.062,12 EUR po odstetju
davka od dohodka pravnih oseb.

4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2024

Presezek prihodkov nad odhodki, ugotovljen po
obracdunskem nacelu za leto 2024, znasa
72.062,12 EUR. Svet zavoda pri obravnavi Letnega
porocila za leto 2024 sprejme sklep, da se presezek
prihodkov nad odhodki leta 2024 v visini 10.622,71
EUR nameni za izvajanje znanstvenoraziskovalne

Datum: 26. 2. 2025

112

dejavnosti ter znesek v visSini 61.439,41 EUR za
pokritje negativnega rezultata v letu 2023.

Preostanek presezka odhodkov nad prihodki
preteklih let v znesku 261.667,13 EUR se izkaze v
bilanci stanja za leto 2024.

Podpis odgovorne osebe:
Roman Jakic
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